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PREAMBUL

C.N. UNIFARM S.A., persoana juridica romana, cu sediul social in Municipiul
Bucuresti, strada Av. Sanatescu, nr. 48, Sector 1, inregistrata in Registrul
comertului sub nr. 140/2908/1999, avand cod unic de inregistrare RO 11653560,
emite prezenta Politica de remunerare, ce evidentiazd modul in care
administratorii si directorii societatii sunt remunerati, potrivit contractelor
de mandat Tncheiate.

Director al societatii, in intelesul prezentei Politici de Remunerare, este numai
acea persoana careia i-au fost delegate atributii de conducere a societatii, de
catre consiliul de administratie, prin incheierea unui contract de mandat.
C.N. UNIFARM S.A. functioneaza pe baza de gestiune economica si autonomie
financiara, in conformitate cu prevederile HG nr. 892/1998 privind infiintarea
Companiei Nationale Unifarm S.A., modificata prin HG nr. 475/2022, HG nr.
778/2022 si cu dispozitiile actului constitutiv aprobat prin Hotararea AGOA nr.
74/22.03.2022.

I.  Documente de referinta

Principiile de baza care stau la baza remunerarii administratorilor si directorului
general sunt prevazute n acte cu caracter normativ, precum si in documentele
interne ale companiei, respectiv:

- Legea nr. 31/1991, privind societatile comerciale, republicata (r2), cu
modificarile si completarile ulterioare;

- OUG nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare;

- Hotararea nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
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a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice;
- Hotararile Adunarii Generale a Actionarilor;

- Contractele de mandat ale administratorilor si directorului general.

Il. Aspecte de ordin general

1. Principiile Politicii de remunerare
Politica de remunerare se bazeaza pe principiile si mecanismele utilizate de
Companie in stabilirea remuneratiei administratorilor si a directorului general,

precum si modalitatea de plata si limitele maxime de determinare.

Obiectivul Politicii de remunerare este acela de stabilire a cadrului legal aplicabil
concomitent cu mentinerea unor principii echitabile si neechivoce, menite sa
deserveasca atat interesele actionarului unic si ale societatii, precum si pe cele
ale administratorilor si ale directorului companiei. Prin urmare, Politica de
remunerare ia in considerare atat specificatiile pietei in care activeaza, cét si cele
mai bune politici in domeniu, avand la baza urmatoarele principii generale:

a) atragerea, pastrarea si motivarea celor mai buni administratorti,

b) asigurarea sustenabilitatii pe termen lung a profiturilor intreprinderii publice

si a activitatii acesteia si generarea unei valori pe termen lung;
c) recompensarea indeplinirii obiectivelor;
d) pastrarea competitivitatii in piata de remunerare;

e) alinierea remuneratiei cu recomandarile privind buna guvernanta;
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f) promovarea transparentei privind remunerarea si criteriile de stabilire a

acesteia;

g) pastrarea unui echilibru just intre indemnizatia fixa si componenta variabila a

remuneratiei.

Scopul Politicii de remunerare este acela de a asigura un cadru transparent
privind plata administratorilor si directorului general, justa recompensa si
motivarea acestora, precum si crearea unui liant intre administratori, directorul
general si strategiile companiei pe termen lung, inducand, astfel, atat intern, cat

si fatd de terti, ideea de stabilitate.

2. Modalitatea de aprobare si revizuire a Politicii de remunerare

Politica de remunerare se intocmeste de Comitetul de nominalizare si
remunerare, se avizeaza de Consiliului de administratie si ulterior se supune
aprobarii Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor. Fiecare revizuire sau
modificare a Politicii de remunerare este supusa procedurii initiale de

intocmire, avizare si aprobare.

3. Termen de valabilitate

Politica de remunerare constituie recomandare a Comitetului de nominalizare
si remunerare, se supune avizarii Consiliului de administratie si aprobarii
Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor.

Ori de cate ori situatia o va impune prezenta politica va fi modificata si
completatd in raport de dinamica activitdtii curente a CN Unifarm SA, de
dimensiunea si obiectul de activitate ale Companiei, insa, cel putin o data la
patru ani se supune aprobarii Adunarii Generale a Actionarilor.
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4. Domeniul de aplicare

Prevederile prezentei politici de remunerare se aplicd administratorilor si
directorului general al Companiei.

Tn cazul in care vor exista inadvertente intre Politica de remunerare si
prevederile legale in materie, vor prevala intotdeauna cele din urma, Politica
urmand a fi ajustatd in conformitate cu legislatia, potrivit procedurii de la

paragraful 3 — Termen de valabilitate.

I11. CONFLICTUL DE INTERESE PRIVIND REMUNERAREA
ADMINISTRATORILOR

Membrii Consiliului de administratie care indeplinesc functia executiva de
Director General al Companiei nu vor participa la deciziile privind remuneratia
lor.

Orice situatie care poate determina aparitia unui conflict de interese in procesul
de remunerare va fi adusd imediat la cunostinta Consiliului de administratie de
catre administratorul sau directorul implicat, ori de cétre orice altd persoana

care are cunostintd de potentialul conflict de interese.

IV. COMPONENTELE REMUNERATIEI

1. Consiliul de administratie
Consiliul de administratie al CN UNIFARM SA este constituit din 7 (sapte)
membri, fiind desemnati potrivit dispozitiilor Legii nr.31/1990, OUG
nr.109/2011 si Actului Constitutiv al Companiei Nationale Unifarm SA.
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2. Remuneratia Administratorilor neexecutivi

Remuneratia membrilor consiliului de administratie este stabilitd de
adunarea generala a actionarilor in structura si limitele prevazute de legislatia in

vigoare.

Remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie este
formata dintr-o indemnizatie fixa lunard. Indemnizatia fixa lunard nu poate depasi
de 3 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru
activitatea desfasuratd conform obiectului principal de activitate inregistrat de
societate, la nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor din economia
nationald, comunicat de Institutul National de Statisticd anterior numirii. Nivelul
remuneratiei este propus de comitetul de remunerare al consiliului de
administratie, avizat de Agenfia pentru Monitorizarea §i Evaluarea
Performantelor Intreprinderilor Publice si aprobat de adunarea generald a
actionarilor, luand in considerare criteriile de referinta din sectorul privat, precum

si complexitatea operatiunilor desfagurate de Companie.

Adunarea generald a actionarilor se va asigura, la stabilirea indemnizatiei
fixe lunare a fiecarui membru al consiliului de administratie, ca aceasta este
justificata in raport cu indatoririle specifice, atributiile in cadrul unor comitete
consultative, cu numarul de sedinte, obiectivele si criteriile de performanta

stabilite in contractul de mandat.

Cuantumul indemnizatiei fixe lunare brute, aprobata de Adunarea Generala
a Actionarilor din data de 30.07.2021, pentru membri neexecutivi ai Consiliului
de administratie este de 10.301 lei.
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Nivelul acesteia nu a suferit modificari pana in prezent si se situeaza sub

nivelul maxim prevazut de legislatia in vigoare.

Indicatori de performanta aprobati pentru administratorii neexecutivi:

Cresterea numarului de produse din portofoliu, raportat la numarul total de
active de molecule. Prin numarul activ de molecule se intelege
medicamentele care sunt in stoc si destinate vanzarii, cu contracte de
achizitii si autorizatii de distributie valabile, care nu sunt expirate, sunt
conforme, si nu fac parte din stocul de materiale aferente gestionarii
pandemiei de Covid 19;

Urmadrirea implementarii si monitorizarii politicilor de egalitate de gen in
cadrul salariatilor companiei (numar de femei aflate in functii de conducere,
raportat la totalul functiilor de conducere si numarul total de femei din
totalul de angajati). Se considera indicatorul indeplinit daca valoarea
acestuia este de cel putin 50%, in ceea ce priveste raportul de ocupare a
posturilor vacante Incepand cu data intrdrii in vigoare a contractului de
mandat;

Monitorizarea procedurilor de transparenta si comunicare conform
prevederilor Legii 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes
public, cu modificarile si completarile ulterioare;

Proiect de responsabilitate — consiliere in cariera a elevilor/studentilor din

licee sanitare/facultati de farmacie.
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3. Remuneratia  membrilor executivi ai  Consiliului de

administratie/Directorului General

Remuneratia membrilor executivi ai consiliului de administratie este
formata dintr-o indemnizatie fixa lunara si o indemnizatie variabila. Indemnizatia
fixa lunard nu poate depasi de 3 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial
mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului principal de
activitate Inregistrat de societate, la nivel de clasa, conform clasificatiei
activitatilor din economia nationala, comunicat de Institutul National de Statistica
anterior numirii. Componenta fixd lunara a membrilor executivi ai consiliilor de
administratie poate depdsi de 3 ori, dar nu mai mult de maximum 6 ori media pe
ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea
desfasurata conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la
nivel de clasa, conform clasificatiel activitatilor din economia nationala,
comunicat de Institutul National de Statisticd pentru perioadele lunare in care

societatea indeplineste cumulativ cel putin urmatoarele conditii:

a) nu are datorii restante fata de bugetul general consolidat;

b) nu are datorii restante fata de furnizori si fata de alti creditori;

C) are programele de investitii implementate conform graficelor de executie;

d) nu are inregistrate pierderi contabile anterioare si nu inregistreaza pierderi

contabile curente.

Componenta variabild nu poate depasi de 6 ori media pe ultimele 12 luni a
castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform
obiectului principal de activitate inregistrat de societate si va avea la baza

indicatorii de performantd financiari si nefinanciari, negociati si aprobati de
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autoritatea publica tutelara, determinati cu respectarea metodologiei aprobate prin
ordin comun al ministrului finantelor si al secretarului general al Guvernului, si

se acorda numai daca sunt indeplinite cumulativ cel putin urmatoarele conditii:
a) nu are datorii restante fata de bugetul general consolidat;

b) nu are datorii restante fata de furnizori si fata de alti creditori;

C) are programele de investitii implementate conform graficelor de executie;

d) nu are inregistrate pierderi contabile anterioare si nu iInregistreaza pierderi

contabile curente;

e) nivelul ratei de profitabilitate determinata ca raport intre profitul net si cifra de

afaceri este mai mare de 5%;

f) cresterea cifrei de afaceri in anul curent fata de anul precedent este mai mare

de 2,5%.

Componenta variabilda a remuneratiet membrilor consiliului de
administratie se revizuieste anual, in functie de nivelul de realizare a obiectivelor
cuprinse in planul de administrare si de gradul de indeplinire a indicatorilor-cheie
de performanta aprobati de adunarea generald a actionarilor, anexa la contractul

de mandat.

Remuneratia directorilor este stabilitd de consiliul de administratie si nu
poate depasi nivelul remuneratiei stabilit pentru membrii executivi ai consiliului
de administratie. Ea este unica formd de remuneratie pentru directorii care

indeplinesc si calitatea de administratori.

Remuneratia directorilor este formata dintr-o indemnizatie fixa lunara si

dintr-o indemnizatie variabila. Indemnizatia fixa nu poate depasi de 6 ori media
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pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea
desfasurata conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la
nivel de clasa conform clasificatiei activitatilor din economia nationala,
comunicat de Institutul National de Statisticd anterior numirii. Componenta
variabila va avea la baza indicatorii de performanta financiari si nefinanciari,
negociati si aprobati de autoritatea publica tutelara, diferiti de cei aprobati pentru
administratorii neexecutivi, determinati cu respectarea metodologiei aprobate

prin ordin comun de Ministerul Finantelor si Secretariatul General al Guvernului.

Indicatorii-cheie de performanta aprobati constituie elemente fata de care

se determina componenta variabila a remuneratiei pentru directorii societatii.

Directorul general beneficiazd de o indemnizatie fixa lunara pentru
executarea mandatului ncredintat, in cuantum de 34.000 lei brut, prevazuta in
contractul de mandat Tncheiat cu Autoritatea tutelara. Aceasta este unica forma
de remuneratie aferenta directorului general care indeplineste si calitatea de

Administrator.

Nivelul indemnizatiei lunare brute a fost stabilit Tn iulie 2021, nu a suferit
modificari pana in prezent si se situeaza constant sub limita maxima prevazuta de

legislatia in vigoare.

Plafoanele prevazute pentru indemnizatia fixa lunara si pentru
indemnizatia variabild pot fi depasite in cazul Tn care cifra de afaceri neta
depdseste in anul anterior selectiei administratorului sau majorarii remuneratiei
echivalentul in lei al sumei de 50 de milioane euro. Nivelul remuneratiei care
excedeaza plafoanele prevazute de lege va fi propus de comitetul de remunerare

al consiliului de administratie al Compaiei, pe baza unui raport justificativ, avizat
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de AMEPIP si aprobat de adunarea generala a actionarilor, luand in considerare
criteriile de referintd din sectorul privat in care activeaza intreprinderea publica,

precum si complexitatea operatiunilor desfasurate de aceasta.

Remuneratia si beneficiile oferite conform legii sau contractului de mandat
administratorilor si directorilor, vor fi consemnate in situatiile financiare anuale
si 1n raportul anual al comitetului de nominalizare si remunerare si consiliului de
administratie si vor include remuneratia si celelalte beneficii acordate de catre

Companie.

Plata asigurarii de raspundere profesionala este asigurata de Companie, nu
face parte din remuneratie si va fi mentionatd in contractul de mandat in
cuantumul si limitele de raspundere stabilite de autoritatea publicd tutelara. In
contractul de mandat vor fi mentionate si alte beneficii, cum ar fi acoperirea unor
cheltuieli cu reprezentarea, transportul, diurna, dar fara ca cele enuntate sa fie

limitative.

Politica si criteriile de remunerare a administratorilor si directorilor,
precum si nivelul remuneratiei si celelalte avantaje oferite fiecarui administrator
si director sunt facute publice pe pagina de internet a Companiei, prin grija

presedintelui consiliului de administratie.

Componenta variabild a remuneratiei administratorilor executivi se determina in

functie de gradul de realizare a ICP!, asa cum au fost negociati si aprobati.
Componenta variabila este calculata si platitd pentru un exercitiu financiar.

Componenta variabila se achita in bani.

Y Indicatori cheie de performanta
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In urma negocierii componentei variabile a remuneratiei cu candidatii numiti

pentru functia de administratori executivi, autoritatea publicd tutelard sau
adunarea generald a actionarilor, dupa caz, are urmadtoarele competente de

aprobare:

a) a ICP care trebuie sa fie folositi pentru determinarea componentei variabile;
b) a ponderii fiecarui ICP la determinarea componentei variabile;

c) a parametrilor pentru plata componentei variabile.

La stabilirea remuneratiei variabile a administratorilor executivi se au in vedere:

a) responsabilitatile administratorilor executivi privind implementarea strategiei

intreprinderii publice;

b) implementarea politicilor guvernamentale;

¢) managementul profitabil al intreprinderilor publice;

d) stabilirea unor procese operationale eficiente si eficace.

Pentru o abordare echilibrata a evaluarii performantei si a componentei
variabile, ponderile ICP, care insumate reprezinta o cota procentuald de 100%, se

stabilesc conform modelului de mai jos:

- 25-50% ICP financiari;

- 10-25% ICP operationali;

- 5-25% ICP orientati catre servicii publice;

- 10-25% ICP responsabilitati specifice activitatii de guvernanta corporativa.
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Ponderile indicatorilor prevazutimai sus, se stabilesc prin negociere intre

partile implicate.

Initiativa revizuirii obiectivelor i gradelor de indeplinire a indicatorilor-
cheie de performantd poate aparfine atat consiliului, cat si autoritdfii publice

tutelare.

Consiliul transmite recomandarile pentru revizuirea valorilor indicatorilor
de performantd, folosifi ca baza pentru stabilirea componentei variabile a
remuneratiei, actionarului-stat/asociat, prin autoritatea publica tutelara, si

celorlalti actionari, daca este cazul.

In cazul initierii de catre autoritatea publicd tutelard a procesului de
revizuire, a obiectivelor si gradelor de indeplinire a indicatorilor-cheie de
performantd, aceasta transmite propunerile sale catre consiliu si, dupa caz,

celorlalti actionari.

In cazul in care se constati ci recomandirile pentru revizuire au impact
asupra eficacitatii si eficientei Companiei, se initiaza procedura convocarii
adundrii generale a actionarilor, pentru aprobarea noilor niveluri supuse
modificarii.

Nivelurile  indicatorilor  aprobate de adunarea general a

actionarilor/asociatilor sau autoritatea publica tutelard, dupa caz, se vor

concretiza intr-un act aditional la contractul de mandat.

Obiectivele si gradele de indeplinire a ICP pot fi modificate, dupa caz, in

urmatoarele situatii:

a) conjuncturi favorabile de piata;
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b) forta majora;

C) nealocarea integrala a sumelor de la bugetul de stat sau bugetul local, conform
angajamentelor asumate de autoritatea publica tutelara la momentul incheierii

contractelor de mandat;

d) alte cauze neimputabile administratorilor si care nu afecteaza realizarea

obiectivelor si a tintelor stabilite pentru intregul mandat.

Pentru modificarea valorilor ICP se respecta procedura prevazuta pentru

aprobarea lor initiala.

Valorile modificate ale ICP se transmit AMEPIP in vederea avizarii si

includerii Tn tabloul de bord.

Indicatori de performanti pentru administratorul executiv/director general:

- Cresterea numarului de produse din portofoliu, raportat la numarul total de
active de molecule. Prin numarul activ de molecule se intelege
medicamentele care sunt in stoc si destinate vanzarii, cu contracte de
achizitii Si autorizatii de distributie valabile, care nu sunt expirate, sunt
conforme, si nu fac parte din stocul de materiale aferente gestionarii
pandemiei de Covid 19;

- Elaborarea si adoptarea/revizuirea procedurilor interne si monitorizarea
respectarii acestora (optimizare/revizuire/intocmire);

- Proiect de responsabilitate — consiliere in cariera a elevilor/studentilor din

licee sanitare/facultati de farmacie;
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- Incasarea sumelor restante de la clientii societatii, pentru facturile emise in

anul supus evaluarii;

- Publicarea pe pagina de internet a companiei, pentru accesul actionarilor
sau asociatilor si al publicului, documentele la art. 51, alin 1 din OUG
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- Urmareste implementarea si monitorizarea politicilor de egalitate de gen in
cadrul salariatilor companiei (numar de femei aflate in functii de conducere,
raportat la totalul functiilor de conducere si numarul total de femei din
totalul de angajati). Se considera indicatorul Tndeplinit daca valoarea
acestuia este de cel putin 50%, in ceea ce priveste raportul de ocupare a
posturilor vacante Tncepénd cu data intrarii in vigoare a contractului de

mandat
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