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CAPITOLULI

PREZENTAREA GENERALA

Misiune

Compania Nationala ,,JUNIFARM’’ S.A. este 0 companie farmaceutici nationald, de
interes strategic, care lucreaza in cooperare cu Guvernul Romaniei, prin Ministerul Sanatatii,
care s-a angajat sd furnizeze servicii de inaltd calitate si produse inovatoare in domeniul
sanatafii, pentru a asigura continuitatea tratamentului si a medicamentelor pacientilor din
Romania, la cele mai inalte standarde de calitate si la cele mai accesibile costuri.

Istorie

Cu o istorie indelungati, de 89 de ani in domeniul farmaceutic, C.N, UNIFARM S.A.
beneficiazd de o echipd de profesionisti cu experientd vastd si abilititi tehnice solide, in
domeniul asiguririi calit#itii si eficientei produselor si serviciilor oferite.
C.N. UNIFARM S.A. este persoand juridicd romdnd care functioneazi pe bazi de gestiune
economica si autonomie financiard, in conformitate cu prevederile HG nr. 892/1998 privind
infiintarea Companiei Nationale Unifarm S.A., cu modificarile si completarile ulterioare si cu
dispozitiile actului constitutiv aprobat prin Hotararea AGOA nr. 74/22.03.2022, avand sediul
in municipiul Bucuresti, str. Av. Sandtescu, nr. 48, sector 1.

Obiectivul de politici publici declaratia calitate

Conform Declaratiei privind politica in domeniul calitatii, compania gi-a asumat un
numir de 18 obiective strategice prin care sunt urmérite asigurarea misiunii, a prosperitatii
organizatiei $i a membrilor ei, precum si sprijinirea indeplinirii obiectivelor strategice ale
actionarului companiei, respectiv statul roméan.

Obiectul principal de activitate

Compania Nationald Unifarm S.A. are ca obiect principal de activitate Comerf cu
ridicata al produselor farmaceutice - Cod CAEN — 4646.

Beneficiind de un portofoliu diversificat, C.N. UNIFARM S.A. oferd o gama largi de
produse farmaceutice, medicamente, suplimente alimentare si dispozitive medicale, pundnd
accentual pe abordarea nevoilor specifice ale clientilor si contribuirca la imbunititirea
accesului la tratamente si terapii adecvate.

Prin propriile capacititi de distributie si logistici, C.N. UNIFARM S.A. asigurd o
aprovizionare eficients si sigurd de medicamente si produse farmaceutice in toata tara.

Compania Nationald UNIFARM S.A. se concentreazd pe nevoile specifice ale
pacientilor si se asigurd cd medicamentele si tratamentele necesare sunt disponibile cit mai
repede posibil, monitorizand continuu cererea de medicamente $i tratamente

specifice, ajustdndu-si stocurile in functie de nevoile pacientilor roméni si anticipind
fluctuatiile potentiale ale pietei.

Astlel, C.N. UNIFARM S.A. s-a angajat s3 contribuie la continuitatea tratamentului gi
reducerea riscului de intrerupere a terapiei pentru pacientii roméni semnénd cu producétorii
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internationali cu care dezvolta parteneriate o declarafie comuni privind asigurarea continuitifii
medicamentelor, in beneficiul pacientilor romani.

Guvernanta Corporativa

Guvernanta corporativd continud si fie Intr-un proces de adaptare la cerintele unei
economii moderne, la globalizarea tot mai evidenta a vietii sociale si totodati la necesititile de
informare a investitorilor si a tertelor parti interesate in activitatea companiilor. Unifarm, in
calitatea acesteia de cmpanie nationals, aplic3 prevederile OUG nr. 109 din 30 noiembrie 2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile
ulterioare, precum si ale HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice care Inlocuieste, incepand cu 27.07.2023, ale HG nr. 722 din 28
septembrie 2016 privind Normele metodologice pentru stabilirea indicatorilor de performanti
financiari §i nefinanciari si a componentei variabile 2 remuneratiei membrilor consiliului de
administratie sau, dupa caz, de supraveghere al intreprinderii publice, precum si a directorilor,
respectiv a membrilor directoratului.

Adunarea Generali a Actionarilor
Structura actuali a actionariatului companiei

Actionarul unic al C.N. Unifarm S.A. este statul roméan, reprezentat prin Ministerul
Sanatafii. Capitalul social subscris este in valoare de 4.272.030 lei, avAnd 1.708.812 actiuni
nominative, valoarea unei actiuni fiind de 2,5 lei.

Adunarea Generala a Actionarilor (AGA) este organul de conducere al societatii, care
decide asupra activitafii acesteia i asiguri politica ei economici si comerciald. In perioada in
care Statul roméin este actionar unic la Companiei Nationale ,,Unifarm” — S.A. interesele
acestuia in Adunarea Generala a Actionarilor sunt reprezentate de Ministerul Sanatatii.

Consiliul de Administratie

Compania Nationald Unifarm S.A. este administratd de céatre un Consiliu de
Administratie format din 5 membrii, numiti de citre Adunarea Generald a Actionarilor pe o
perioadd de 4 ani. Consiliul de Administratie alege dintre membrii sdi un Presedinte al
Consiliului.

Consiliul de Administratie este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si
utile pentru realizarea obiectului de activitate al companiei, cu exceptia celor rezervate de lege
pentru Adunarea Generald a Actionarilor.

Componenta Consiliului de Administratie MEMBRII C.A, NEEXECUTIVI:

» 01.01.2023 — 31.12.2023 - dl Alexandru Mihai Borcan (ctr. mandat nr.
1240/28.01.2022, AA nr. 1/26.05.2022, ctr. mandat nr. 3134i/21.07.2022),
PRESEDINTE C.A.;

» 01.01.2023 — 31.12.2023 - dna Amarie Patricia Monica (ctr. mandat nr.
1247/28.01.2022, AA nr. 1/26.05.2022, ctr. mandat nr. 3135i/21.07.2022);

» 01.01.202 — 31.12.2023 - dl Danut Cristian Popa (ctr. mandat nr.
1241/28.01.2022, AA nr 1/26.05.2022, ¢tr. mandat nr. 3137i/21.07.2022);

» 01.01.2022 — 31.12.2023 - Laurentiu Constantin Tudose (ctr. mandat nr.
1248/28.01.2022, AA nr 1/26.05.2022, ctr. mandat nr. 3136i/21.07.2022);
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Directorul General/ Membru CA executiv

Directorul General al Companiei Nationale Unifarm S.A. este numit de citre Consiliul
de Administratie si conduce activitatea curenta a acesteia si o reprezintd in relatiile cu tertii.
Directorul General poate da imputernicire de reprezentare in acest scop si altor persoane din
conducerea companiei.

Mentiondm ¢ la momentul actual C.N. Unifarm S.A. este condusid de un Director
General, numit pe o perioada de 4 ani, astfel;

» 01.01.2023 - 31.12.2023 - dl Adrian Marius Dobre (ctr. mandat

nr.4398i/03.10.2022)

Comitetele consultative

In cadrul Consiliului de Administratie s-a constituit Comitetul de nominalizare si
remunerare si Comitetul de audit. in cadrul Comitetului de nominalizare si remunerare, precum
si in cadrul Comitetului de audit, hotirarile se iau cu majoritate de voturi, iar hotirérile adoptate
se consemneaza intr-un proces-verbal semnat de cétre membrii prezenti la sedintd. Ultima
actualizare a componentei a avut loc prin Decizia CA nr, 44/08.07.2024,

In conformitate cu dispozitiile art. 55 alin. (2) din OUG nr. 1 privind guvernania
corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare, Comitetul de
Nominalizare gi Remunerare din cadrul Consiliului de administratie a elaborat raportul anual
cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorului general in
cursul anului financiar inregistrat cu nr. CA 29/20.06.2024.

in conformitate cu art. 34 alin. 3 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile ulterioare, coroborat cu
art. 65 din Legea nr. 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare, compania a
infiintat comitetul de audit care a elaborat raportul anual inregistrat cu nr. CA 28/20.06.2024,

Structura organizatorici

[n anul 2023 aparatul functional al companiei a fost urmétorul:

Categorie Numir 2023
Personal conducere 15
Comp. Cabinet Director General 1
Comp. Resurse Umane 1
Serv. Juridic 0
Serv. Comercial 7
Serv. Achizitii si Relatii Furnizori 4
Serv. Depozit Medicamentessi Reglementiri Legale 11
Comp. logistica si transport 13
Serv. Financiar-Contabilitate 3
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i

Serv. Audit Intern 1

Serv. Control Intern/ Managementul Riscului/ Implementare Decizii Manageriale si 2

Administrativ

Comp. Control Finanaciar de Gestiune 1

Comp. Control Finanaciar Preventiv 1

Comp. Relasii Institutionale 1

Manager al Sistemelor de Management al Calititii 1

Total 62

Informatii privind salariatii, administratorii si directorii

Membrii Consiliului de Administratie si Directorul general nu au beneficiat de avansuri
sau credite In timpul exercitiului financiar 2023.

In anul 2023, C.N. Unifarm S.A. a avut un numar mediu de 59 salariati.

Totalul salariilor gi indemnizatiilor platite in anul 2023 (inclusiv tichetele de masa acordate
salariatilor) au fost in suma de 6.328.573 lei, cu urmatoarea componenti:

» Indemnizatii membrii consiliu de administratie si directorul general = 903.272 lei;

» Cheltuieli cu salariile personalului = 5.245.301 lei;
» Cheltuieli cu tichetele acordate personalului = 180.000 lei;
» Cheltuielile cu asigirarile sociale = 423.719 lei.

Conform Raportului comitetului de nominalizare si remunerare, pentru anul 2023,
administratorii $i directorul general au incasat doar componenta fixd a indemnizatiei.

Obiective si criterii de performanti pentru anul 2023

Contractele de mandat si anexele privind indicatorii de performanta au fost aprobate
in data de 21.07.2022. Astfel perioada supusa evaluarii fiind cuprinsa intre 01.01.2023 —
31.12.2023.

Indicatori administratori neexecutivi Grad ' Planificat Realizat

ponderare
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Cresterea numarului de produse din portofoliu, raportat la numarul total 45% 5% 100%
de active de molecule. Prin numarul activ de molecule se intelege ‘
medicamentele care sunt n stoc si destinate vanzirii, cu contracte de
achizitii gi autorizatii de distributie valabile, care nu sunt expirate, sunt

conforme, §i nu fac parte din stocul de materiale aferente gestiondrii ‘
pandemiei de Covid 19 ‘

Urmaregte implementarea si monitorizarea politicilor de egalitate de gen 25% |
in cadrul salariatilor companiei (numar de femei aflate in functii de
conducere, raportat la totalul functiilor de conducere si numdrul total de
femei din totalul de angajati). Se consideri indicatorul indeplinit daca |
valoarea acestuia este de cel putin 50%, in ceea ce priveste raportul de
ocupare a posturilor vacante incepand cu data intririi in vigoare a
contractului de mandat.

50% 100% |

Monitorizarea procedurilor de transparenta i comunicare conform | 15% | Un raport |  100%
prevederilor Legii 544/2001 privind liberul acces la informatiile de trimestria
interes public, cu modificarile si completirile ulterioare. 1 ‘

| Proiect de responsabilitate consiliere in carierd a elevilor/studentilor din 15%

20 elevi/ |
studenti i

licee sanitare/facultiti de farmacie

Indicatori administratori executivi Grad Planificat Realizat ‘
ponderare

| numarul total de active de molecule. Prin numarul activ de

Cresterea numarului de produse din portofoliu, raportat la 35% 5% 100%

molecule se infelege medicamentele care sunt in stoc si
destinate vanzarii, cu contracte de achizitii si autorizatii de
distributie valabile, care nu sunt expirate, sunt conforme, i nu
fac parte din stocul de materiale aferente gestiondrii pandemiei
de Covid 19

Elaborarea si adoptarea/revizuirea procedurilor interne si 10% 5 proceduri 100%
monitorizarea respectarii acestora 1 raport de
optimizare/revizuire/intocmire monitorizare/

trimestru

Proiect de responsabilitate consiliere in carierd a 15% 20 de elevi/ 100% |
elevilor/studentilor din licee sanitare/facultiti de farmacie studenti

Incasarea sumelor restante de la clientii societatii, pentru 15% 30% 100%
facturile emise in anul supus evalvarii |
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Publicarea pe pagina de internet a coinpaniei, pentru

accesul actionarilor sau asociatilor si al publicului,

documentele la art. 51, alin I din OUG 109/201 1 privind ‘
guvernanta corporativi a intrepriderilor publice, cu

modificirile si completrile ulterioare |

10% 100%

1060%

Urmdreste implementarea si monitorizarea politicilor de | 15%
egalitate de gen in cadrul salariatilor companiei (numdr de

femei aflate in functii de conducere, raportat la totalul

functiilor de conducere si numarul total de femei din totalul de

angajati). Se considera indicatorul indeplinit daca valoarea

acestuia este de cel putin 50%, in ceea ce priveste raportul de

ocupare a posturilor vacante incepind cu data intrérii in vig

oare a contractului de mandat.
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CAPITOLUL I
PREZENTAREA SITUATIEI ECONOMICE SI JURIDICE

2.1. Situatia economico-financiari

Pe parcursul exercitiului financiar 2023, Compania a continuat demersurile iniatiate in
anul 2022, in vederea restructurdrii creditului in valoare de 1.150.000.000 lei, contractat in baza
OUG nr. 29/2020, de la Ministerul de Finante, necesar achizitiilor de materiale, aparatura,
echipamente i medicamente pentru combaterea efectelor virusului SARS-COV-2, cu
respectarea dispozitiilor art. 1 (1) OG nr. 6/2019, cu modificarile si completirile ulterioare: “fn
scopul revitalizdrii 5i evitdrii deschiderii procedurii insolventei, debitorii, persoane juridice
de drept public sau privat, cu exceptia institutiilor publice definite potrivit art. 2 alin. (1) pet.
30 din Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare
si a unitdtilor administrativ-teritoriale, aflafi in dificultate financiard §i pentru care existd
riscul intrdrii in insolventd, isi pot restructura obligatiile bugetare principale restante la data
de 31 decembrie 2021 si neachitate pand la data emiterii certificatului de atestare fiscald,
precum i obligatiile bugetare accesorii.”

Drept consecin{d a implementarii planului de restructurare conform OG nr. 6/2019, in
urma inregistrérilor contabile la incheierea procedurii de restructurare financiard a companiei,
conform opiniei cu privire la ajustirile in evidentele contabile ca urmare a implementirii
planului de restructurare pentru C.N. UNIFARM S.A., vor rezulia influente pozitive asupra
capitalurilor proprii.

In acest sens, in anul 2023 au fost intreprinse urmatoarele:

» in data de 21.12.2023 Compania a achitat cu OP nr. 1707 suma de 86.250 mii lei
reprezentand 15% din cuantumul obligatiilor bugetare principale care fac obiectul
restructurarii creditului;

> in data de 27.12.2023 a fost depusa cererea de restructurare a obligatiilor bugetare
(D6) insotita de primele 5 pagini din planul de restructurare, primele 5 pagini din
testul creditorului privat prudent, hotirdrea AGOA nr. 84/15.06.2023 privind
aprobarea planului de restructurare, adresa nr. 7028E/27.12.2023, extrasul de cont
care atestd efectnarea plafil sumei de 86.250 mii lei. Aceste documente au fost
inregistrate In SPV cu nr. 28594352023/27.12.2023;

» in data de 27.12.2023 Compania a depus la Direcia Generald de Administrare a
Marilor Contribuabili, in atentia Serviciului Evidentd pe Plititor, cu adresa nr.
7029E/27.12.2023 planul de restructurare si testul

creditorului privat prudent in original i Hotardrea AGOA nr. 84/15.06.2023 privind
aprobarea planului de restructurare.
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La inceputul anului 2024, Compania a fost arondati fiscal la DGRFPB- Administratia
Fiscald pentru Contribuabili Mijlocii. Dosarul fiscal al companiei, impreund cu documentele
depuse pentru restructurarea creditului au fost transferate si analizate de catre Serviciul
Executare Silita de la la DGRFPB- Administratia Fiscala pentru Contribuabili Mijlocii. in urma
analizel in data de 14.02.2024, prin adresa nr. 34119394a, inregistrati la sediul C.N.
UNIFARM S.A. sub nor. 823i/14.02.2024, DGRFPB- Administratia Fiscald pentru
Contribuabili Mijlocii a solicitat actualizarea planului de restructurare si a testului creditorului
privat prudent cu informatii la zi privind:

e situatia patrimoniald a companiei;

o detalierea strategiei propuse de companie avutd in vedere In ceea ce priveste
mésurile de restructurare operationala si financiard a companiei;

e indicarea activelor si a perioadei avute in vedere pentru valorificare in scopul
stingerii obligatiilor bugetare;

e justificarea atat a creantelor executabile, cit si a creantelor imobilizate;

e situatia creantelor de recuperat de la clienti/debitori diversi, respectiv situatia
incasdrilor si platilor;

e documente care privesc situatia contabili referitoare la patrimoniu, care au stat la
baza intocmirii planului de restructurare;

e ultima balanti contabila.

Aceasta actualizare a fost solicitata in baza art. 6 alin. (4) din OG nr. 6/2019 privind

instituirea unor facilitati fiscale, potrivit caruia: “In situatia in care organul fiscal competent
constatd ca debitorul nu indeplineste conditiile prevazute la art. 5 alin (3), lit b) sau c¢), solicita
debitorului efectuarea corectiilor necesare. in cazul in care in termen de 30 de zile de la data
solicitarii nu sunt efectuate corectiile, organul fiscal competent emite decizie de respingere a
solicitarii de restructurare a obligatiilor bugetare, fira a fi afectat dreptul debitorului de a
depune o noua solicitare in termenul previzut la art. 227,

Avand in vedere solicitarea ANAF, Compania a procedat la actualizarea planului de
restructurare si a testului creditorului privat prudent gi in data de 01.03.2024 a receptionat
documentele cu PV nr. 317, inregistrat la C.N. UNIFARM S.A. sub nr. 1107i/01.03.2024.

Totodata, planul de restructurare actualizat a fost aprobat de cétre Adunarea Generald Ordinar3
a Actionarilor prin Hotararea nr, 90/08.03.2024.

in data de 11.03.2024, prin Adresa nr. 1290E, Compania a incédrcat in SPV documentele
solicitate sub nr. 30497672024/11.03.2024, Documentele au fost depuse in original ia
Registratura DGRFPB - Administratia Fiscald pentru Contribuabili Mijlocii cu adresa nr.
1292E/11.03.2024, inregistratd sub nr. 4255/12.03.2024.

In data de 02.04.2024, Compania a primit prin SPV de la ANAF DGRFPB- Administratia
Fiscald pentru Contribuabili Mijlocii - Serviciul Executare Silita adresa nr.
34120741A/28.03.2024, inregistrata la sediul C.N. UNIFARM S.A. sub nr. 16691/02.04.2024
prin care Compania a fost informata ci in data de 27.03.2024 a fost transmisd Ministerului
Finantelor Publice o adresa privind solicitarea acordului cu privire la finalizarea procedurii de
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aprobare a restructurdrii obligatiilor bugetare si a emiterii unui acord de principiu privind
conversia in acfiuni.

Prezentdm in continuvare misurile de restructurare a obligatiilor bugetare restante in valoare de
1.333.007.485 lei din care 1.150.000.000 lei debit principal si 183.007.485 lei dobanda
penalizatoare, cuprinse in planul actualizat de restructurare, aprobat de AGA si depus la ANAF
in vederea analizirii i aprobarii acestuia:
» plata unei sume de 60.000 lei in trei trange lunare de 20.000 lei fiecare, incepand cu
prima luni dupa aprobarea planului de restructurare;

» amanarea la platd, in vederea anularii, a unet cote de 50% din obligatiile bugetare
principale restante la data de 31.12.2021, conform art. 18 din OG 6/2019, in suma
de 575.000.000 lei;

> aménarea la plati, in vederea anularii, a obligatiilor bugetare accesorii restante la
data de 31.12.2021, conform art. 18 din OG 6/2019, in suma de 183.007.485 lei

» plata unui procent de 15% din cuantumul obligatiilor bugetare principale restante
la data de 31.12.2020, conform art. 4 alin. (9) din OG 6/2019, in suméa de 86.250.000
lei, suma ce a fost achitatd in data de 21.12.2023;

» conversia, conform art. 264 din Codul de procedura fiscala (Legea nr. 207/2015), a
diferentei ramase din creantele bugetare principale restante la data de 31.12.2021 in
valoare de 488.690.000 lei, in actiuni, cu respectarea dreptului de preferintd al
actionarilor existenti, in conditiile legii si conform actului constitutiv, in termen de
12 luni de la aprobarea planului de restructurare.

Din activitatea principald de comert en-gross cu produse farmaceutice, prestéri servicii de
depozitare si eliberare/distributfie produse si Inchirieri spatii de depozitare, la data de
31.12.2023, C.N. UNIFARM S.A. a obtinut:

Venituri totale: 181.019.701 lei;

Cheltuieli totale din care: 235.424.103 let;
o Cheltuieli privind ajustarile 61.614.574 lei;
o Cheltuieli privind dobéanzile ~ 83.950.000 lei;

- Pierdere bruti: -54.404.402 lei;
- Impozit pe profit 0 lei;
- Pierdere neta: -54.404.402 lei.

La 31.12.2023, C.N. UNIFARM S.A. inregisireaza pierdere 54.404.402 lei, fatd de pierderea
inregistrata la finele anului precedent in valoare de 218.129.248 lei, pierderea fiind diminuata
cu suma de 163.724.846 lei. Pierderea de 54.404.402 lei se datoreaza cheltuielilor cu ajustérile
de valoare in suma de 62.470.927 lei si a cheltuielilor cu dobénzile penalizatoare in sumé de
83.950.000 lei. Rezultatul Inregistrat este influentat de cresterea veniturilor din exploatare, in
special a cifrei de afaceri, ceea ce reflecta reluarea si cresterea activitétii specifice de vanzare
st distributie medicamente precum i din anularea de provizioane constituite in anii precedenti
in valoare de 88.187.146 lei.
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in anul 2023 veniturile din exploatare au crescut cu 55.943.792 lei fata de cele inregistrate in
anul 2022, aceastd influentd provenind din cresterea cifrei de afaceri cu 86.238.636 lei si
diminuarea veniturilor din penalitati cu 30.294.844 lei

Cheltuielile de exploatare au scazut fatd de anul precedent de la 255.356.857 lei valoare
inregistrata la 31.12.2022 la 150.751.858 lei valoare inregistrati la 31.12.2023, dimininuarea
este in valoare de 104.604.999 lei provenind in special din scaderea ajustarilor de valoare
privind activele circulante de la 150.492.376 lei suma inregistrati la 31.12.2022 la 61.614.574
lei suma inregistrata la 31.12.2023, influenta fiind in valoare de 88.877.802 lei. Reduceri de
cheltuieli au fost inregistrate la rulajul contului Alte cheltuieli de exploatare, influenta fiind
favorabild fiind de 9.727.366 lei inregistratd datoritd scdderii cheltuielilor cu penalititile
contractuale. Pe de alta parte, in cadrul cheltuielilor de exploatare au fost inregistrate cresteri
insemnate la cheltuieile privind maérfurile in valoare de 80.050.014 lei datoritd cresterii
activititii specifice companiei, precum si la cheltuilile cu personalul, cresterea fiind de 833.001
lei datorata aplicarii prevederilor din BVC afferent anului 2023 aprobat.

Pierderea din exploatare inregistratd la 31.12.2022 este de 131.815.664 lei iar la 31.12.2023 a
fost Inregistrat profit din exploatare in valoare de 28.733.127 lei.

Veniturile financiare au crescut in anul 2023 la suma 1.534.716 lei de la suma 1.419.016 lei
inregistrate la 31.12.2022, fiind influentate de cursul de schimb valutar si de cresterea
dobanzilor,

Cheltuielile financiare se mentin aproximativ constante, in anul 2022 Compania a inregistrat
cheltuieli financiare in valoare de 84.473.999 lei, iar la 31.12.2023 in valoare de 84.672.245
lei. Aceste cheltuieli sunt generate de dobanda penalizatoare aferents creditului la Ministerul
Finantelor Publice contractat in perioada starii de urgenta.

Se observi, ca atat in anul 2022, cét si in anul 2023, situatia financiar-economica a Companiei
este influentatd in mod negativ de activitatea desfasuratd de companie in perioada starii de
urgentd. Veniturile si cheltuielile detaliate in tabelul de mai jos sunt aferente activitatii
desfasurate in perioada pandemiei:

-lei
Nr. | Indicatori 2022 2023
1 Venituri din facturare penalitati aferente contractelor 35.144.742 | 4.849.898
incheiate cu furnizorii pe perioada starii de urgenta
2 Venituri din anularea provizioanelor 87.989.070
3 Ajustiri de valoare privind activele circulante 150.492.376 | 48.962.682
4 Cheltuieli cu dobénzile penalizatoare aferente creditului | 83.950.000 | 83.950.000
de la MFP
5 Cheltuieli cu dobénzi penalizatoare DUCOS TRADING | 10.650.515
SRL
6 Cheltuieli cu impozitul pe profit 3.258.608
7 PIERDERE 213.206.757 | 40.073.714
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2.1.1. Date privind pozitia financiari (Bilantul)
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a) Activele imobilizate au cuprins:
- Imobilizari necorporale;

- Imobiliziri corporale;
- Imobiliziri financiare.

Situatia privind soldul initial, cresterile, reducerile, soldul final atét al valorii lor brute,
cét si al deprecierilor (amortizare si ajustari) se prezintd astfel:

Valoarea bruta

Deprecieri (amortizare si ajustari)

Elemente de Depreciere Redu-
active Sold la Cresteri Reduce Sold la Sold la nreg. in ceri sau Sold la
01.012023 3 H 31.12.2023 01.01.2023 cursul | ST 31122023
exercitiului
0 1 2 3 4=1+2-3 5 6 7 8=5+6-7
Imob.
680.296 9.480 689.776 677.082 5.585 682.667
necorporale
Imob. corporale
TOTAL, din 26.509.210 | 1.547.749 28.056.959 10376.575 | 2.204.393 12.580.968
care:
-amenajari de 51.633 51.633 51.633 51.633
terenuri
~constructii 13.874.517 13.874.517 2146474 | 1.073.238 3.219.712
-instal. tehnice 9.621.151 | 1.409.998 11.031.149 7.549.223 1.030.900 8.580.123
§| masini
-alte
instal.,utilaje si 933.040 15.181 948221 629.245 100.255 729,500
imobiliz
Imobilizari in 2.028.869 | 122.570 2.151.439
curs
Imobilizari
financiare
TOTAL
ACTIVE 27.189.506 | 1.557.229 28.746.735 11.053.657 | 2.209.978 13.263.635
IMOBILIZATE
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b) Activele circulante au cuprins:
- Stocurt;

- Creante;

- Investitii pe termen scurt;

- Casa si conturi la banci.

Stocuri

La sfargitul lunii decembrie 2023 stocul a fost in valoare de 758.648.440,64 lei, din
care:

- marfuri la terti in valoare de 449.352.286,13 lei;

- mérfuri in depozit in valoare de 309.296.154,51 lei.

Stocurile cuprind medicamente, produse farmaceutice, seruri, vaccinuri, dispozitive
medicale, suplimente nutritive si produse tehnico-medicale din tard, Uniunea
Europeana si din import.

Pentru stocuri au fost constituite in anul 2023 ajustari pentru depreciere in valoare de
25.063.767,29 lei din care 12.275.328,82 lei pentru marfurile Covid si 12.788.438,47
lei pentru medicamente, soldul la 31.12.2022 fiind de 492.163.723,42 lei.

Una dintre cauzele care au determinat inregistrarea de pierderi si/sau plati restante pentru
companie este reprezentati de existenta unor marfuri cu miscare foarte lent, respectiv stocul
de marfa aferent COVID.

Stocuri — sciderea valorii stocurilor cu suma de 17.311.968 lei de la 283.796.685 lei la
266.484.717 lei se datoreazé in masurd egald Inregistrarii de ajustdri de deprecire a stocului de
materiale si echipamente sanitare COVID achizitionat in starea de urgenti, ajustiri efectuate
la costul de achizitic cat a stocului de medicamente. Compania nu a efectuat evaluarea
stocurilor de materiale si echipamente sanitare. Pentru anul 2024, cheltuiala cu evaluarca
stocului a fost prevazuta in buget, urménd sa se faca toate demersurile dupa aprobarea acestuia.
In anul 2023, prioritatea companiei a fost gisirea de solutii in vederea restructurarii
imprumutului in valoare de 1.150.000.000 lei si a dobénzilor penalizatoare aferente.

Dupa crearea cadrului legal favorabil restructurarii, intocmirea planului de restructurare a
creditului a necesitat intocmirea unui raport de evaluare asupra valorii de piatd a activelor.
Compania a intocmit acest raport de evaluare, opinia evalutorului asupra valorilor de piati a
activelor companiei la data evaluarii companiei fiind prezentatd mai jos:

Nr. | Categorii active Valoare de piata
] Imobiliare 14.958.887
2 Bunuri mobile 1.507.730
3 Mijloace fixe 3.445.494
1 F-PO-06-01, ed. 1, rev. 1 Av. Stefan Sanatescu, or. 48, Bucuresti, ROMANIA 14 /33

Tel.: +4021 9390
www.unifarm.ro



MINISTERUL SANATATII
Compania Nationala UNIFARM )

4 Stocuri medicamente | 31.085.612

5 Stocuri biocide Covid | 141.059.438

6 | Creante 21.816.892

7 Total 213.874.054

Creante

La 31.12.2023, Compania a avut de incasat de la clientii sii suma de 147.661.228.43 lei, din
care clienti incerti 132.782.635,29 lei, suma ce provine in cea mai mare parte din perioada starii
de urgenta, reprezintand totalitatea facturilor emise cétre beneficiarii companiei, respectiv
unitati sanitare si farmacii de circuit deschis, aflate in relatii contractuale cu Casele de Asiguriri
de Sanitate, pentru medicamentele eliberate in cadrul programelor nationale de s#nétate, pentru
cele eliberate cu sau frd contributie personala si pentru medicamentele consumate in circuit
intraspitalicesc, inclusiv facturile de penalitati, deoarece Casele de Asigurdri de Sanatate aun
decontat cu intarziere datoriile catre unitatile sanitare si farmacii fata de termenele prevazute
in contractele incheiate si 1n actele normative in vigoare. In anul 2023, sumele facturate cétre
clienfii companiei au fost in cea mai mare parte incasate la termenul scadent.

Casa si conturi la banci

La 31.12.2023 C.N. UNIFARM S.A. dispunea de mijloace banesti In suma de 56.519.349 lei
aflate sub forma de disponibil in conturi si in casieria companiei, din care disponibil in conturile
in lei 55.098.322 iar 1.421.027 lei sub forma de devize. In casieria companiei valoarea
disponibilui era de 11.064 lei cu urmitoarea componenta: 8.017 lei in casa in lei si 3.047 lei in
casa in valuti.

Cheltuielile In avans au reprezentat cheltuielile efectuate in avans care urmeazi a se suporta
esalonat pe cheltuieli, pe baza unui scadentar, in perioadele urmétoare (abonamente, rovignete,
asigurari, etc.), a caror sumd s-a ridicat la valoarea de 134.567 lei.

Datoriile reprezintd sume ce trebuie platite Intr-o perioada de pani la 1 an.

La 31.12.2023 obligatiile/datoriile totale ale companiei pe termen scurt au fost in valoare de
1.404.955.499, detaliate in tabelul de mai jos:

Descriere 31 decembrie 2023

1 2

Sume datorate institutiilor de credit -

Credite de la trezoreria statului — neachitate la scadenta 1.337.837.485
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Datorii comerciale - furnizori terti 66.840.346
Efecte comerciale de plitit 0
Clienti creditori 33.257
Altii 244411
Total 1.404.955.499

Institutia bancard de la care este contractat creditul in sold este Trezoreria Operativd
a Municipiului Bucuresti. Creditul nu a fost achitat la scadentd si este preluat de ANAF.
Modul de solutionare a acesuia a fost prezentat la punctul 2.1, Situatia economico-
Sfinanciard.

Compania a achitat lunar, la scadenta, toate obligatiile catre bugetul statului, bugetul
asigurdrilor sociale de stat si de sdnatate si bianual, la bugetul local.

Datorii pe termen lung

In luna decembrie a anului 2023 a fost contractat creditul nr.20231206084/20.12.2023 in sumi
de 42.250.000 lei. Anul 2024 reprezintd an de gratie in care Compania achiti doar dobénzile
conform contractului de credit. Creditul a fost contractat de la Banca Comerciala Roméana.
Suma a fost utilizatd pentru efectuarea platii in valoare de 86.250.000 lei necesara restructurarii
creditului. Diferenta de 44.000.000 lei a fost platita din fonduri proprii.

Datorii semestrul I 2024

Datorie Datorie totala Din care datorie %Restante de plata
restant3
Bugetul de stat 1.379.994 373 1.379.697.485* 100%
Institutii de credit 42.250.000 0 0%
Parteneri comerciali 113.509.620 0 %

*Suma de 1.379.697.485 este in curs de restructurare.

¢) Ajustdri pentru deprecierea creantelor clientilor

- Sold la Transferuri
Denumire 01.01.2023 . . Sold la 31.12,2023
Debit Credit
0 1 2 3 4=1+2-3
Ajustari
pentru
deprecierea (96.078.794) 68.423 (36.772.264}) (132.782.635)
creantelor-
clienti
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d) Capital si rezerve
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C.N. UNIFARM S.A. are la 31.12.2023 capitaluri proprii in sumé de (minus) 971.634.507 lei,
pierderea exercifiului curent Tn suma de 54.404.402 lei, rezultatul reportat in suma de

929.818.689 lei.

Drept consecintd a implementiirii planului de restructurare conform OG 6/2019, in urma
tnregistrarilor contabile la incheierea procedurii de restructurare financiard a companiei,
conform opiniei cu privire la ajustidrile in evidentele contabile ca urmare a implementarii
planului de restructurare pentru C.N. UNIFARM S.A. conform OG 6/2019, vor rezulta

influente pozitive asupra capitalurilor proprii.

2.1.2. Contul de profit si pierdere

La 31.12.2023 veniturile, cheltuielile si rezultatele se prezinta astfel:

Exercitinl Exercittul
Indicator precedent curent
0 1 2

1. Cifra de afaceri netd 88.396.451 174.635.087
2. Alte venituri din exploatare 35.144.742 4.849.898
3. TOTAL venituri din exploatare (1+2) 123.541.193 179.484.985
4. Cheltuieli cu materii prime si materiale consumabile 346.734 612.063
5. Alte cheltuieli materiale 25.510 193.893
6. Alte chelt. externe (cu energia si apa) 459.636 415.700
7. Chelt. privind marfurile 80.945.054 160.995.068
8. Reduceri comerciale primite 0 915.588
9. Cheltuieli cu personalul 4.931.953 5.764.954
10. Ajustari de valoare privind imobiliz corporale si

necorporale 2.280.648 2.209.978
11. Ajustari de valoare privind activele circulante 150.492.376 61.614.574
12. Alte chelt. de exploatare 15.804.694 7.130.480
13. Ajustdri privind provizioanele 70.252 -87.269.264
14. TOTAL chelt. de exploatare (4+5+6+7-

8+9+10+11+12+13) 255.356.857 150.751.858
15. Rezultatul din exploatare (3-14) -131.815.664 28.733.127
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16. Venituri financiare 1.419.016 1.534.716
17. Cheltuieli financiare 84.473.999 84.672.245
18. Rezultat financiar (16-17) -83.054.983 -83.137.529
19. Venituri totale (3+16) 124.960.209 181.019.701
20. Cheltuieli totale (14+17) 339.830.856 235.424.103
21. Rezultatul brut {18-20) -214.870.647 -54.404.402
22. Impozit pe profit 3.258.601

23. Rezultat net (21-22) -218.129.248 -54.404.402

Bugetul de Venituri i Cheltuieli aferent anului 2023 a fost aprobat in luna octombrie 2023 prin
HG nr. 997/24.10.2023. Gradul de realizare a veniturilor si cheltuielior aprobate prin BVC sunt

detaliate In tabelul de mai jos:

Nr Prevederi an 2023 Y
INDICATORI °

Crt Aprobat Realizat 7=6/5

0 1 2 3 4

L Venituri totale, din care: 172.919 181.020 104.68

1 Venituri din exploatare*) 171.543 179.485 104.63

2. Venituri financiare 1.376 1.535 111,55

1L, Cheltuieli totale, din care 271.979 235.424 86.56

1. Cheltuieli din exploatare 187.157 150.752 80.55

2. Cheltuieli financiare 84.822 84.672 99.82

Din tabelul prezentat, reiese realizarea si depéigirea bugetului de venituri si cheltuieli aprobat.

2.1.3. Surse si cheltuieli pentru investitii

Sursele de investitii sunt sursele proprii ale companiei si credite bancare interne.

Situafia acestora se prezinta astfel:

-Mii lei-
Investitii noi, din care:
ANTIVIRUS 9.48
7 AUTOUTILITARE RENAULT MASTER CU 1.375
IMBUNATATIRI
ECHIPAMENT DE SECURITATE IT 29.25
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APARATE AER CONDITIONAT 5.82
SISTEM VIDEOCONFERINTA 5.87
MOBILIER SALA DE CONSILIU 3N
IMOBILIZARI IN CURS 122.57
TELEFON SAMSUNG GALAXY 5.59
TOTAL INVESTITII 1.557.29

2.1.4. Situatia creditelor

In luna decembrie a anului 2023 a fost contractat creditul nr. 20231206084/20.12.2023 in suma
de 42.250.000 lei. Anul 2024 reprezinta an de gratie in care Compania achiti doar dobénzile
conform contractului de credit. Creditul a fost contractat de la Banca Comerciala RomAna.

2.1.5. Analiza principalilor indicatori economico-financiari

» Indicatori de lichiditate:
a) Indicatorul lichiditiii curente (indicatorul capitalului circulant):
Active curente/Datorii curente = 468.369.346 /1.404.955.499 = 0,33
b) Indicatorul lichidit3tii imediate (indicatorul test acid):
Active curente — Stocuri/Datorii curente =
(468.369.346 —251.221.351) /1.404.955.499 = 0.15

» Indicatori de risc:
a) Indicatorul gradului de indatorare:
Capital imprumutat/Capital propriu * 100=(42.250.000/ -971.634.507) * 100
=-4.35=0
b) Indicatorul privind acoperirea dobanzilor:
Profit Inaintea impozitului/Chelt. cu dobanda = ¢

» Indicatori de activitate (indicatori de gestiune):

a) Viteza de rotatie a stocurilor (Rulajul stocurilor)

Cifra de afaceri/Stoc mediu = 174.635.087/251.221.351=0.70
(Numar zile de stocare)

b) Viteza de rotatie a debitelor-clienti

Soldul mediu client/Cifra de afaceri*365 =

(14.878.593 /174.635.087)*365 =31.10

Viteza de rotatie a creditelor-furnizori

(Soldul mediu furnizori/Cifra de afaceri)*365 =

(66.840.346 /174.635.087)*365 = 139.70

¢) Viteza de rotatie a activelor imobilizate

Cifra de afaceri/Active imobilizate = 174.635.087 / 15.483.100 = 11.28
d) Viteza de rotatie a activelor totale

Cifra de afaceri/Total active = 174.635.087 / 493.075.410= 0,35
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» Indicatori de profitabilitate:

a) Rentabilitatea capitalului angajat

Profit inainte de impozit/Capital angajat = 0

b) Marja brutd din vinzari

Profit brut din vanzari/Cifra de afaceri =
(174.635.087-160.995.068)/ 174.635.087 = 0,08

2,1.6. Repartizarea profitului
La finalul anului 2023 C.N. UNIFARM S.A. a inregistrat o pierdere in valoare de 54.404.402
le, in scédere fatd de anul precedent cu 75.06%.

Pierderea urmeaza a fi recuperatd din activitatea comerciald, prin valorificarea stocurilor in
masura in care acest lucru este posibil, respectiv valorificarea acelei pirti a stocului care nu
este expirat si care poate fi adus la pretul de piatd, precum si din restructurarea creditului in
valoare de 1.150.000.000 lei, conform planului de restructurare.

2.1.7. Inventarierea activelor, datoriilor si a capitalurilor proprii

C.N. UNIFARM S.A. este persoani juridicdi roména care functioneaza pe baza de gestiune
economici si autonomie financiard, in conformitate cu dispozitiile legale in vigoare si cu actul
constitutiv.

Evidenta elementelor de active gi datorii, a veniturilor si cheltuielilor s-a tinut in moneda
national.

Inventarierea activelor, datoriilor $i a capitalurilor proprii efectuatd ta 31.12.2023 sa realizat
conform urmatoarelor decizii:

- Decizia AMD 229/23.10.2023;

- Decizia AMD 288/28.12.2023;
- Decizia AMD 19/16.01.2024;

- Decizia AMD 35/13.02.2024.

Inventarierea anului 2023 s-a finalizat la data de 15.03.2024 cu procesul verbal de inventariere
nr.13971/15.03.2024, aprobat in sedinta CA conform deciziei nr.26/18.06.2024.

2.1.8. Date privind opinia auditorului extern

Situatiile financiare pentru anul 2023, au fost auditate de citre auditorul independent
Societatea Eval Expert S.R.L., raportul acestuia opindnd ca situatiile financiare ale Companiei
la 31.12.2023 oferd o imagine fidel3 a pozitiei financiare precum si a performantei financiare
si a fluxurilor de trezorerie pentru exercitiul financiar incheiat la aceasta dati, in conformitate
cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice din Roménia nr. 1802/2014 pentru aprobarea
Reglementérilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare
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anuale consolidate, cu modificdrile ulterioare (“OMFP 18027). Acesta a fost numit de
Adunarea Generald a Asociatilor sa auditeze situatiile financiare ale C.N. UNIFARM S.A
pentru exercitiul financiar incheiat la 31 Decembrie 2023. Durata totald neintrerupta a
angajamentulut este de 4 ani, acoperind exercititle financiae incheiate la 31.12.2020,
31.12.2021, 31.12.2022 si 31.12.2023.

2.2 Situatia litigiilor la data de 31.12.2023.

La data de 31.12.2023, C.N. Unifarm S.A. era implicata intr-un numar de 45 de dosare, cele
mai multe dintre acestea avand ca obiect recuperarea sumelor achitate/penalitatilor aferente
pentru achizionarea marfurilor din timpul pandemiei Covid 19.
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CAPITOLUL III

PREZENTAREA ACTIVITATII COMERCIALE

In centrul activitatii, preocupirilor, proiectelor si eforturilor C.N. UNIFARM $.A. se
afld pacientul romén. Pacientii roméani au in relatia cu C.N. UNIFARM S.A. o dubla valenta:
aceea de clienti si beneficiari al activitdtii noastre si aceea de actionari ai Companiet Nationale
Unifarm S.A., aceasta fiind o companie publici.

In cursul anului 2023, C.N. UNIFARM $.A. a continuat procesul initiat in anul 2022,
in vederea imbunatitirii activitdtii economice, a dezvolatirii portofoliului de produse, a
extinderii retelei internatioanle de farmacii si a implementirii de proiecte speciale, cat si pentru
a-si recépita pozitia pe piata farmaceutici din Roménia, atat fatd de furnizori, dar si fati de
clienti si beneficiari.

De asemenea, In anul 2023 a continuat efortul sustinut al Companiei de a-gi recéstiga
pozitia de lider al pietei farmaceutice din Roménia. Imbunatitirea imaginii Companiei
Nationale Unifarm S.A., deschiderea citre piatd, furnizori nationali i internationali, dar si
clienti si beneficiari, este una dintre cele mai importante priorititi ale Companiei.

Din aceastd perspectivd, C.N. UNIFARM S.A. si-a schimbat fundamental strategia
comerciald, incluzdnd operatiunile de distributie a produselor aflate in portofoliile
producdtorilor relevanfi de medicamente si luind in calcul punerea pe piata si distributia
produselor In toate formele de autorizare.

Astfel, s-au semnat contracte de distributie de medicamente la nivel national cu spitalele
publice din Romania si clinici private, cu farmacii independente din Romania gi cu marile
lanturi de retail. in egald misurd, Compania deruleazi contracte internationale in vederea
acoperirii discontinuitatilor din piata farmaceutica, rispunzind permanent solicitarilor primite
din partea ANMDMR si a Ministerului Sanititii pe aceasti linie.

Proiecte

C.N. UNIFARM S.A. deruleazi in parteneriat cu Ministerul San#tdtii, in cadrul
Programelor nafionale de vaccinare initiate de acesta, Proiectul ROVAC privind distribugia de
vaccinuri citre toti medicii de familie, vaccinatatii, acesta fiind un proiect imporant si esentail
pentru sanatatea publica din Romania.

C.N. UNIFARM S.A. a initiat in anul 2023 implementarea unui proiect special intitulat
. Canalul de Urgenyd’’, deschis tuturor farmaciilor si spitalelor din Romania, urmand ca
operationalizarea efectivd a acestuia sa fie efectuatd in anul 2024. Canalul de Urgenta se
adreseazi medicamentelor discontinuate din piata farmaceutica si este un proiect salvator de
viafd, menit si asigure continuitatea tratamentului pacientilor roméni.
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Din punct de vedere comercial, Compania Nationald UNIFARM S.A. are o evolutie si
0 cregtere organica prin mérirea constand a numdarului de furnizori, a gamei diversificate de
produse, a numdrului de licitatii castigate precum si a numarului de clienti.

Medicamente

Numirul de molecule active (medicamente) aflate in portofoliu impacteaza in mod
direct asupra cifrei de afaceri si a veniturilor inregistrate, astfel dacs in luna ianuarie 2023, in
portofoliul Companiei Nationale UNIFARM SA erau inregistrate un numér de 364 molecule
active evolutia spre finele anului a fost astfel:

» inluna aprilie 2023, in portofoliul UNIFARM erau inregistrate un numér de 691
molecule active;

» in luna iulie 2023 erau inregistrate un numar de 724 molecule active;

» la sfarsitul lunii septembrie 2023 erau inregistrate un numar de 931 molecule
active;

» la sfargitul lunii octombrie 2023, in portofoliul UNIFARM erau inregistrate un
numdr total de 1072 molecule active.

Licitatii
Pentru segmentul de licitatii, in perioada ianuarie 2023 - decembrie 2023, C.N.

UNIFARM S.A. a participat la 520 proceduri pentru 5079 loturi din care are a iesit castigatoare
pentru 1882 loturi si se afli in deliberare pentru inci 624 loturi.

Clienti

Dacd la inceputul anului 2023, Unifarm colabora cu un numir de 70 de farmacii
independente contractate - active cu contract valid si comenzi constante, in luna octombrie
2023, aceasta avea contractate un portofoliu de 1012 farmacii independente. Corelativ
solicitdrilor contractelor perfectate cu unitdfile spitalicesti publice - 368 unititi, C.N.
UNIFARM S.A. a incheiat contracte cu 70 de spitale si clinici private, aflate pe tot teritoriul
national. De altfel, aceastd extindere in zona privatid a fost legitimati prin Protocolul de
Colaborare nr. 1404/21.09.2023, incheiat cu PALMED - Patronatul Furnizorilor de Servicii
Medicale Private cu care se fundamenteazi o relatie de colaborare speciala.

Furnizori (producitori) de medicamente

Din punct de vedere al numarului de furnizori de medicamente relevanti, in prezent,
C.N. UNIFARM S.A. are incheiate contracte cu 17 producitori interni (sau externi cu
reprezentanti nationali) si 26 de producétori externi, fatd de inceputul anului 2023, cand eran
contractati 14 producatori interni si 15 produc#tori externi.

In sprijinul sustinerii si dezvoltirii accelerate a activitatii, in perioada ianuarie 2023 -
octombrie 2023, Compania Nationala UNIFARM SA si-a dublat capacitatea logistica specifica
activititii de distributie medicamente.
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La sfarsitul anului 2023, s-a finalizat semnarea contractelor comerciale cu incd un producitor
important al pietei farmaceutice, iar in prima parte a anului 2024 cu inca doi producitori,
crescand astfel protofoliul de produse existent, de la un numar de 1072 molecule la 1415
molecule active. In semestrul I 2024 se estimeazi aducerea in portofoliul C.N. UNIFARM
S.A. a altor producitori, crescénd astfel numarul de produse din portofoliu, estimat la 2000 de
molecule.

In paralel, se poate observa o crestere a numarului de molecule active la vanzare prin achizifie
de la Distribuitori en-gros, cu portofolii diversificate si targetate pe arii terapeutice de interes
pentru piata de consum, preponderent in retail, rezultind astfel un portofoliu mixt, cu numar
crescut de molecule pentru distributie pe ambele canale de interes (retail si hospital) avand
acoperire majora In toate ariile terapeutice.
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CAPITOLUL 1V

PREZENTAREA SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL/
MANAGEMENTUL RISCULUI AUDITUL INTERN $I
MANAGEMENTUL CALITATII

in temeiul prevederilor art. 4 alin. (3) din Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind
controlul intern managerial/ si controlul financiar preventiv, republicati, cu modificérile si
completirile ulterioare, C.N. UNIFARM S.A. dispune de un sistem de control intern
managerial a cdrui concepere si aplicare permit conducerii companiei i Constliului de
Administratie s& furnizeze o asigurare rezonabila ca fondurile gestionate in scopul indeplinirii
obiectivelor generale si specifice au fost utilizate in conditii de legalitate, regularitate,
eficacitate, eficientd si economicitate.

Declaratia conducerii companiei se Intemeiaza pe o apreciere realistd, corectd, completa
si demnd de incredere asupra sistemului de control intern/managerial al entit3itii, formulate in
baza autoevaludrii acestuia.

Sistemul de control intern/managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar aplicarea
misurilor vizind cresterea eficacitiitii acestuia are la bazi evaluarea riscurilor.

In Registrul Riscurilor la 31.12.2023 sunt inregistrate un numér de 110 riscuri inerente
din care 78 riscuri se afla in zona rosie si 32 riscuri se afla in zona galbeni. Pentru toate riscurile
s-a identificat strategia adoptata pentru risc, instrumente/ mecanisme de control si se realizeazi
monitorizarea acestora.

Rapoartele s-au elaborat in conformitate cu Instructiunile privind Intocmirea, aprobarea
si prezentarea raportului asupra sistemului de control intern managerial, aprobate prin Ordinul
Secretariatului  General al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea controlului
intern/managerial, al entitatilor publice, cu modificarile i completirile ulterioare, cuprinzand
standardele de control intern/managerial al entitatilor publice.

In anul 2023 exista organizati si a fost exercitati activitatea de audit public intern in
cadrul Serviciului Audit.Intern.

In exercitiul financiar 2023 a fost asiguratd eficienta procesului de management de
ansamblu a structurii de audit public intern din cadrul C.N. Unifarm S.A., care permite
flexibilitate in rezolvarea problemelor si fundamentarea deciziilor, delimitarea clard a
atributiilor si responsabilitatilor, precum i stimularea creativitatii si a calitatii in realizarea
actului de audit.

Conform planului anual de audit intern aprobat de cétre directorul general al companiet,
toate misiunile de audit planificate au fost realizate, astfel gradul de realizare a planului a fost
de 100%.

1 F-PO-OS-OT, ed 1, rev, 1 Av. Stefan Sanatesca, or. 48, Bucwrecti, ROMANIA 25/33
Tel.: +4031 9390

www.unifarm.ro



MINISTERUL SANATATII
Compania Nationala UNIFARM

£ —

|
—

Rezultatele consemnate in rapoartele misiunilor de audit intern derulate in anul 2023,
respectiv opiniile prezentate in fisele de evaluare ale misiunilor de audit de cétre structura
auditatd, au arfitat contributia auditului la procesul de guvemnantd, urmarindu-se realizarea
obiectivelor. Directorul General al companiei, precum si conducitorii structurilor auditate an
fost de acord cu constatérile i recomandérile formulate de echipa de audit intern. Asadar, prin
efectuarea misiunilor de audit, auditorii interni si-au atins scopul de a identifica disfunciile din
domeniile auditate si de a formula recomandiri pentru remedierea acestora gi prevenirea
producerii unora similare in viitor, contribuind astfel la imbunétitirea activitatii companiei.

Totodatd, implementarea si certificarea ISO 9001:2015 este o componentd exirem de
importanta, care asigura bunul mers al companiei. Aplicarea ISO 9001:2015 in companie
inseamna existenta unui sistem de management deplin dezvoltat, un mecanism de imbunétitire
a proceselor si de orientare catre cerintele pietei. Certificarea reprezinta o confirmare a faptului
cd produsele si serviciile indeplinesc in mod constant necesititile si asteptérile clientilor.

in anul 2020 a inceput un nou ciclu de certificare, care dureaza 3 ani: certificatul de
conformitate emis de organismul de certificare TUV HESSEN este valabil 3 ani de la data
emiterii inifiale, existand apoi posibilitatea de prelungire cu perioade de 3 ani care si acopere
céte un ciclu de certificare complet.

fn anul 2023 TUV HESSEN a desfasurat un audit de supraveghere pentru a verifica dac
conditiile de acordare a certificatului au fost mentinute si daca au fost aduse imbunétafiri asupra
SMC, compania mentinandu-si certificarea ISO 9001:2015.

ANALIZA SWOT

C.N. ,,UNIFARM” S.A. efectucazi periodic analiza SWOT, luind in considerare situatia
actuald a Companiei (puncte tari si puncte slabe), precum si analiza mediului economic §i a
pietei produselor farmaceutice, pe plan local s1 international (oportunitati si amenintéri). Pentru
formularea unor obiective si linii de actiune realiste, este prezentatid mai jos analiza SWOT a
Companiei:

RI) W(PUNCTESLABE) |
= Rol strategic in sistemul de » Depdsirea capacitatii financiare si
sanatate §i programele nationale de de asigurare a resurselor materiale
sinitate- companie strategica necesare gestiondrii situatiilor de
nationali pentru sanitatea urgenti in perioada pandemiei
populatiei, principala institutie cu SARS COV 2
atributii de import si distributie a = Capacitate logisticd
medicamentelor in vederea subdimensionati fati de necesarul
asigurarii continuitifii national
aprovizionirii si desfacerii = Deficit de personal comparativ cu
acestora ciitre populatie volumul si complexitatea activitatii
= Capital uman valoros, bine instruit desfisurate- blocarea activititii
Companiei sau desfasurarea cu
= Management cu viziune pe termen dificultate a activititilor specifice
scurt, mediu si lung = Inexistenta unor seofturi specifice pe
anumite componente din
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Certificiri internationale: SR EN
ISO 9001: 2015 (certificare
acordati de TUV HESSEN)

Spatiul in care fsi desfigoard
activitatea este patrimoniu proprin

Promovarea unei abordiri bazate
pe client si pacient, ce rispunde
nevoilor specifice ale acestuia si ale
sistemului de siindtate publici din

N 1)
Cresterea  estimath a  pietei
farmaceutice @ din  Romaénia-
expansiunea sectorului, precum si
a gamei de produse

Cresterea  necesititilor  unor
categorii de  medicatie cn
disponibilitate redusi

Posibilitatea importului de produse
farmaceutice si dispozitive
independent de statusul
inregistririi in Roménia/ UE (nevoi
speciale)

Cheltuielile de saniitate per capital
in Romania vor continua si creasci
Presiunea pe bugetele de séinitate
poate favoriza consumul de
generice

Orientarea terapiei cittre biologice
si vaccinuri, precum si scheme de
tratament personalizate

Cresterea tendintelor in consumul
medicamentelor OTC si a
suplimentelor alimentare
Cresterea consumului anumitor
medicamente, determinat de
cresterea sperantei de viata
Investifii in infrastructuri privind
cresterea calitdfii si ldrgirea
facilititilor de depozitare

Proiectul public- privat de
infiintare a unei béinci nationale de
singe, plasmi umani i celule stem
Digitalizarea companiei
Atragerea de
nerambursabile  si

fonduri
cresterea

| T (AMENI?

activitatea companiei care si
sustind sistemul de control intern
Nivelurile aproape inexistente de
cercetare si dezvoltare si focusul
productiei interne pe generice
Lipsa unei autonomii reale si
imposibilitatea stimulirii si
motiviirii personalului.

TARD > .
Slaba predictibilitate a categoriilor
§i volumelor de vinziri destinate
acoperirii medicatiei cu
disponibilitate redusa
Disfunctionalititi in stabilirea
necesarului de achizitionat-
necorelarea necesarelor primite cu
novoile  existente fin  piata;
schimbarea accelerati a
necesarului raportat de beneficiari
Procedura nationala foarte lenta de
autorizare a produselor

Modificiri legislative in procesul de
autorizare ¢ medicamente pentru
nevoi speciale

Cresterea constanti a preturilor la
energie (electricd, gaze naturale
petrol} care conduce la cresterea
cheltuielolor companiei.

Pierderea furnizorilor traditionali

al orgnizatiei si diminunarea
portofoliului de produse
comercializate in contexul
schimbirilor legislative.

Volatilitatea producitorilor/
distrubuitorilor- speculd/ cresterea
preturilor de achizitie/

nerespectarea conditiilor negociate/
limitarea cantititilor

Dificul¢iti in derularea
importurilor, a transportului
international de mirfuri-

inexistenta unor coridoare sigure
de tranzit, interdictiile de acces
rutier impuse de anumite tari
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ponderii veniturilor proprii in total
venituri ale Companiei

Aliniere permanenta la
standardele GDP

Noi medicamente (chiar i
medicamente inovative) incluse pe
listele de compensate si gratuite,
odati cu plafonarea taxei clawback

Presiune constanti pe decizii
(responsabili in  coordonarea
sistemului, pacienti, media, persona
medical, producitori)

Pitrunderea medicamentelor
suspectate a fi  falsificate/
contrafacute sau care se dovedesc a
fi falsificate/ contrafacute, in lantul
de distributie

Eroziune continud de pret a
medicamentelor cu prescriptie
Instabilitate politica si/ sau
economica a pietelor externe
Bariere legislative protectioniste in
unele tari

Accesul, in ultimii ani, a unor mari
companii externe pe piata din
Romaénia, prin achizifionarea unor
concurenti locali

Aliante strategice intre produciatori
de substanti activi si/ sau
produciteri de medicamente.
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CAPITOLUL V

STRATEGIA NATIONALA ANTICORUPTIE

Tinand cont de contextul social actual in care prevenirea coruptiei reprezinté o prioritate
nationala, este de la sine infeleasd decizia companiei de a identifica si de a adopta permanent
cele mai potrivite masuri, care si se adreseze direct vulnerabilitifilor de coruptie la nivelul
companiei.

In conformitate cu prevederile H.G. nr. 1269/2021 privind adoptarea Strategiei
Nationale Anticoruptiec 2021-2025, a seturilor de indicatori, riscurilor asociate obiectivelor si
masurilor de strategie, a inventarului masurilor de transparenta institutionald si de prevenire a
coruptiei, precum §i a standardelor de publicare a informatiilor de interes public, la nivelul
Companiei Nationale "UNIFARM” S.A, In cursul anului 2023, au fost implementate o serie
de masuri, in vederea realizarii unei transparente institutionale gi de prevenire a corupfiei, si
anume:

» Adoptarea de ciitre Directorul General i publicarea pe site-ul Companiei, a Declaratiei

cu privire la aderarea la valorile fundamentale, principiile, obiectivele si mecanismele
de monitorizare a Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025;

» Elaborarea Planului de integritate al Companiei pentru anul 2023, intocmit prin
raportare la obiectivele gi actiunile prevézute In SNA 2021-2025 si postarea acestuia pe
pagina de internet a Companiei;

» Desemnarea, prin decizie a Directorului General al Companiei, a Comisiei pentru
implementarea SNA, a coordonatorului implementérii Planului de integritate si a
secretarului Comisiei;

» Actualizarea Registrului riscurilor de coruptie, pentru anul 2023, fiind identificate un
numair de 24 de riscuri i 24 de masuri de remediere a acestora;

» Constituirea la nivelul Companiei a Comisiei de eticr?_l si integritate;

» Actualizarea Codului de etica §i integritate §1 postarea acestuia pe pagina de internet a
Companiei;

» Elaborarea/ actualizare unor proceduri de sistem specifice domeniului anticoruptie;

» Continuarea procesului de optimizare a cadrului intern procedural cu privire la
avertizorii de integritate, prin actualizarea Procedurii privind avertizarea in interes

public si protectia avertizorului de integritate i operationalizarea canalului de raportare
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pentru persoanele fizice care efectueazi raportiri sau divulga public informatii privind

incélcari ale legii, obtinute in context profesional;

» Instruiri interne/externe referitoare la aprofundarea cunogtintelor si intelegerea cadrului
legal In domeniul promovarii integritétii si combaterii coruptiei in cadrul companiei;

» Publicarea pe site-ul Companiei a declaratiilor de avere si de interese;

» Comunicarea ctre Ministerul Sanatatii, a raportarilor privind implementarea masurilor
previzute in Strategia Nationalda Anticoruptie 2021-2025, Insofite de anexele
completate;

La nivelul Companiei Nationale "UNIFARM” S.A nu au fost identificate incidente de
integritate, pentru anul 2023;
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CAPITOLUL VI

DEMERSURI REALIZATE iN VEDEREA REDRESARIT COMPANIEI DE CATRE
CONDUCEREA ACESTEIA

A fost creat cadrul legal reglementat prin OG 6/2019, conform art. 3, alin 1,,(1) Debitorul
care doreste sd isi restructureze obligatiile bugetare, potrivit prezentului capitol, are obligatia
de a notifica organul fiscal competent cu privire la intenfia sa in perioada 8 august-31
octombrie 2019 si in perioada 1 februarie-30 septembrie 2020, precum si in perioada 1
noiembrie 2020-30 septembrie 2021, sub sanctiunea decdderii din dreptul de a mai beneficia
de restructurarea obligatiilor bugetare si se adreseazd unui expert independent in vederea
intocmirii unui plan de restructurare si a testului creditorului privat prudent. Debitorii care
inregistreazd obligatii de natura celor previzute la art. 1 alin. (2) depun notificarea pind la
data de 31 decembrie 2022 inclusiv, sub sanctiunea decdderii $i cu respectarea cerinfelor
previzute de prezentul alineal”.

Astfel, Compania a depus in termen legal la Agentia Nationald de Administrare Fiscald
notificarea privind intentia de restructurare a obligatiilor bugetare inregistratd sub nr.
376847708/13.05.2022, care a fost acceptati.

Drept consecintd a implementirii planului de restructurare conform OG nr. 6/2019, in
urma inregistririlor contabile la incheierea procedurii de restructurare financiard a companiei,
conform opiniei cu privire la ajustdrile in evidentele contabile ca urmare a implementirit
planului de restructurare pentru compania C.N, UNIFARM S.A., vor rezulta influente pozitive
asupra capitalurilor proprii.

Fata de cele prezentate mai sus, in anul 2023 au fost intreprinse urmitoarele:

» in data de 21.12.2023 compania a achitat cu OP nr. 1707 suma de 86.250 mii lei
reprezentind 15% din cuantumul obligatiilor bugetare principale care fac obiectul
restructurdrii creditului;

» 1in data de 27.12.2023 a fost depusa cererea de restructurare a obligatiilor bugetare
(D6) insotitd de primele 5 pagini din planul de restructurare, primele 5 pagini din
testul creditorului privat prudent, hotirdrea AGOA nr. 84/15.06.2023 privind
aprobarea planului de restructurare, adresa nr. 7028E/27.12.2023, extrasul de cont
care atestd efectuarea platii sumei de 86.250 mii lei. Aceste documente au fost
inregistrate in SPV cu nr. 28594352023/27.12.2023;

» in data de 27.12.2023, Compania a depus la Directia Generala de Administrare a
Marilor Contribuabili, in atenfia Serviciului Evidentd pe Plétitor, cu adresa nr.
7029E/27.12.2023 planul de restructurare si testul creditorului privat prudent in
original, i hotardrea AGOA nr. 84/15.06.2023 privind aprobarea planului de
restructurare.
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La inceptul anului 2024, Compania a fost arondata fiscal la DGRFPB- Administrafia
Fiscala pentru Contribuabili Mijlocii. Dosarul fiscal al Companiei, impreund cu documentele
depuse pentru restructurarea creditului au fost transferate si analizate de cétre Serviciul
Executare Silita de la 1a DGRFPB - Administrafia Fiscald pentru Contribuabili Mijlocit.

In urma analizei, in data de 14.02.2024, prin Adresa nr. 34119394, Inregistrati la sediul
CN. UNIFARM S.A. sub nr. 823i/14.02.2024, DGRFPB - Administratia Fiscala pentru
Contribuabili Mijlocii a solicitat actualizarea planului de restructurare i a testului creditorului
privat prudent cu informatii la zi privind:

» situafia patrimoniald a compantei;

» detalierea strategiei propusi de companie, in ceea ce priveste mdisurile de
restructurare operationald si financiard a companiei;

» indicarea activelor si a perioadei avute in vedere pentru valorificare In scopul
stingerii obligatiilor bugetare;

> justificarea atit creantelor executabile, cét si a creantelor imobilizate;

> situatia creantelor de recuperat de la clienti/debitori diversi, respectiv situatia
incas#rilor si platilor;

» documente care privesc situatia contabila referitoare la patrimoniu care au stat la
baza intocmirii planului de restructurare;

» ultima balan{a contabila.

Aceasta actualizare a fost solicitata in baza art. 6 alin. (4) din OG nr. 6/2019 privind instituirea
unor facilititi fiscale, potrivit ciiruia: “In situatia in care organul fiscal competent constati cd
debitorul nu indeplineste conditiile prevdzute la art. 5 alin (3), lit b) sau c), solicitd debitorului
efectuarea corectiilor necesare. In cazul in care in termen de 30 de zile de la data solicitdrii
nu sunt efectuate corectiile, organul fiscal competent emite decizie de respingere a solicitarii
de restructurare a obligatiilor bugetare, fird a fi afectat dreptul debitorului de a depune o
noud solicitare in termenul previzut la art. 227.

Avand in vedere solicitarca ANAF, Compania a procedat la actualizarea planului de
restructurare §i a testului creditorului privat prudent si in data de 01.03.2024 a receptionat
documentele cu PV nr. 317, inregistrat la C.N. UNIFARM S.A. sub nr. 11071/01.03.2024.

Totodata, planul de restructurare actualizat a fost aprobat de citre Adunarea Generald a
Ordinard a Actionarilor prin hotirarea nr. 90/08.03.2024.

in datade 11.03.2024, cu Adresanr. 1290E, Compania a incércat in SPV documentele solicitate
sub nr. 30497672024/11.03.2024. Documentele au fost depuse in original la Registratura
DGRFPB - Administratia Fiscalda pentru Contribuabili Mijlocii cu Adresa nr.
1292E/11.03.2024, inregistrati sub nr. 4255/12.03.2024.

in data de 02.04.2024, Compania a primit prin SPV de la ANAF DGRFPB - Administratia
Fiscalda pentru Contribuabili Mijlocii - Serviciul Executare Silith, Adresa nr.
34120741A/28.03.2024, inregistrati la sediul C.N, UNIFARM S.A. sub nr. 16691/02.04.2024,
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MINISTERUL SANATATII
Compania Nationala UNIFARM

prin care Compania a fost informata cd in data de 27.03.2024 a fost transmisd Ministerului
Finantelor o adresi privind solicitarea acordului cu privire la finalizarea procedurii de aprobare
a restructurdrii obligatiilor bugetare g1 a emiterii unui acord de principiu privind conversia in
actiuni.

Prezentim masurile de restructurare a obligatiilor bugetare restante in valoare de 1.333.007.485
lei din care 1.150.000.000 lei debit principal si 183.007.485 lei dobanda penalizatoare, cuprinse
in planul actualizat de restructurare, aprobat de AGOA si depus la ANAF in vederea analizarii
s1 aprobarii acestuia, dupa cum urmeaza:
- plata unei sume de 60.000 lei in trei trange lunare de 20.000 lei fiecare, Incepénd cu
prima luna dupi aprobarea planului de restructurare;

- aménarea la platd, in vederea anularii, a unei cote de 50% din obligatiile bugetare
principale restante la data de 31.12.2021, conform art. 18 din OG 6/2019, in sumi
de 575.000.000 lei;

- amdnarea la platd, in vederea anularii, a obligatiilor bugetare accesorii restante la
data de 31.12.2021, conform art. 18 din OG 6/2019, in sumi de 183.007.485 lei

plata unui procent de 15% din cuantumul obligatiilor bugetare principale restante
la data de 31.12.2020, conform art. 4 alin. (9) din OG 6/2019, in suma de 86.250.000
lei, suma ce a fost achitata in data de 21.12.2023;

- conversia, conform art. 264 din Codul de procedura fiscala (Legea nr. 207/2015), a
diferentei rimase din creantele bugetare principale restante la data de 31.12.2021 in
valoare de 488.690.000 lei, In actiuni, cu respectarea dreptului de preferinta al
actionarilor existenti, in conditiile legii si conform actului constitutiv, in termen de
12 luni de la aprobarea planului de restructurare.

Prezentul raport a fost elaborat pe baza:

Raportului administratorilor privind situatiile financiare;
Raportului Comitetului de nominalizare si remunerare;
Raportulut Comitetului de audit;

Raportului auditorului independent;

Situatiilor financiare anuale 31.12.2023 si Notele contabile;
Raportului anual asupra sistemului de control intern managerial;
Raport narativ SNA.
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Elaborat:
Sef Comisie SCIM
Mihai [;rANCIU
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