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MINISTERUL SANATATII
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CAPITOLUL I
PREZENTAREA GENERALA

Misiune

Compania Nationald ,,UNIFARM”’ S.A., cu sediul in municipiul Bucuresti, str. Av.
Sanatescu, nr. 48, sector 1, este 0 companie farmaceuticd nationala, de interes strategic,
care lucreazi in cooperare cu Guvernul Roméniei, prin Ministerul Sanatitii si s-a angajat
sd furnizeze servicii de Inaltd calitate si produse inovatoare in domeniul sdnatatii, pentru
a asigura continuitatea tratamentului si a medicamentelor pacientilor din Romania, la cele
mai inalte standarde de calitate si la cele mai accesibile costuri.

Istoric

Cu o istorie indelungati, de 90 de ani in domeniul farmaceutic, C.N. UNIFARM S.A.
beneficiazd de o echipd de profesionisti cu experientd vastd si abilitati tehnice solide, in
domeniul asigurdrii calitatii si eficientei produselor si serviciilor oferite.

C.N. UNIFARM S.A. este persoand juridicd romana care functioneaza pe bazi de gestiune
economica §i autonomie financiard, in conformitate cu prevederile HG nr. 892/1998
privind infiintarea Companiei Nationale Unifarm S.A., cu modificarile si completarile
ulterioare si cu dispozitiile actului constitutiv aprobat prin Hotirirea AGEA nr.
103/09.05.2025.

Obiectivul de politici publici declaratia de calitate

Conform Declaratiei privind politica in domeniul calititii, compania si-a asumat un numar
de 18 obiective strategice prin care sunt urmdirite asigurarea misiunii, a prosperitatii
organizatiei si a membrilor ei, precum si sprijinirea indeplinirii obiectivelor strategice ale
actionarului companiei, respectiv statul roman.

Obiectul principal de activitate
Compania Nationald Unifarm S.A. are ca obiect principal de activitate Comert, cu ridicata
al produselor farmaceutice - Cod CAEN — 4646.

Beneficiind de un portofoliu diversificat, C.N. UNIFARM S.A. oferd o gami largi de
produse farmaceutice, medicamente, suplimente alimentare si dispozitive medicale,
punind accentual pe abordarea nevoilor specifice ale clientilor si contribuirea la
imbundtatirea accesului la tratamente i terapii adecvate.

Prin propriile capacitati de distributie si logistici, C.N. UNIFARM S.A. asigurd o
aprovizionare eficientd si sigurd de medicamente si produse farmaceutice in toat3 tara.

Compania Nationalda UNIFARM S.A. se concentreazi pe nevoile specifice ale pacientilor
si se asigurd cd medicamentele si tratamentele necesare sunt disponibile cAt mai repede
posibil, monitorizand continuu cererea de medicamente si tratamente specifice, ajustandu-
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si stocurile in functie de nevoile pacientilor romaéni si anticipand fluctuatiile potentiale ale
pietei.

Astfel, CN. UNIFARM S.A. s-a angajat s contribuie la continuitatea tratamentului si
reducerea riscului de intrerupere a terapiei pentru pacientii roméini semnind cu
producétorii internationali cu care dezvoltd parteneriate o declaratie comund privind
asigurarea continuititii medicamentelor, in beneficiul pacientilor roméni.

Guvernanta Corporativi

Guvernanta corporativd continud si fie intr-un proces de adaptare la cerintele unei
economii moderne, la globalizarea tot mai evidentd a vietii sociale si totodatd la
necesitdfile de informare a investitorilor §i a tertelor pirti interesate in activitatea
companiilor.

CN Unifarm S.A., in calitate de companie nationald, aplicd prevederile OUG nr. 109 din
30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativd a Iintreprinderilor publice, cu
modificdrile si completérile ulterioare, ale HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice si ale Ordinului nr. 651/2024 privind
stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performant la intreprinderile publice.

Adunarea Generali a Actionarilor
Actionarul unic al C.N. Unifarm S.A. este statul romén, reprezentat prin Ministerul

Sanatatii. Capitalul social subscris este de 492.962.030 lei, care este impartit in
197.184.812 actiuni nominative, fiecare actiune avand valoarea de 2,5 lei.

Adunarea Generald a Actionarilor (AGA) este organul de conducere al societitii, care
decide asupra activititii acesteia si asigura politica ei economici si comerciali. In perioada
in care Statul romén este actionar unic la Companiei Nationale ,,Unifarm” — S.A. interesele
acestuia in Adunarea Generald a Actionarilor sunt reprezentate de Ministerul Sanatatii.

Consiliul de Administratie
Compania Nationald Unifarm S.A. este administrati de catre un Consiliu de Administratie

format din 7 membrii, numiti de citre Adunarea Generald a Actionarilor pe o perioadi de
4 ani. Consiliul de Administratie alege dintre membrii sdi un Presedinte al Consiliului.

Consiliul de Administratie este Insércinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al companiei, cu exceptia celor rezervate de lege
pentru Adunarea Generald a Actionarilor.

Componenta Consiliului de Administratie/Administratori NEEXECUTIVI:
- 01.01.2024 - 01.04.2024 (demisie), conform contractului de mandat nr.
31341/21.07.2022 incheiat cu dl Borcan Alexandru Mihai - PRESEDINTE C.A.;
- 01.01.2024- 31.12.2024, conform contractului de mandat nr. 3135i/21.07.2022
incheiat cu dna Amarie Patricia Monica - MEMBRU C.A.;
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- 01.01.2024 — 31.12.2024, conform contractului de mandat nr. 3137i/21.07.2022
incheiat cu dl Popa Danut Cristian - MEMBRU C.A.;

- 01.01.2024 - 31.12.2024, conform contractului de mandat nr. 3136i/21.07.2022
incheiat cu dl Tudose Laurentiu Constantin, PRESEDINTE C.A., incepand cu data
de 08.07.2024;

- 30.05.2024-28.06.2024, conform contractului de mandat nr. 2663e/30.05.2024,
respectiv. 28.06.2024 — 31.12.2024, conform contractului de mandat ur.
AR11323/02024 incheiat cu dna Zaharia Viorela- MEMBRU PROVIZORIU C.A.;

- 28.06.2024 — 31.12.2024, conform contractului de mandat nr. AR11324/02024
incheiat cu dna Costea Alina Sanda - MEMBRU PROVIZORIU C.A.;

- 28.06.2024 — 31.12.2024, conform contractului de mandat nr. AR11325/02024
incheiat cu dl Lungu Catilin - MEMBRU PROVIZORIU C.A.

Prin Hotardrea AGOA nr. 96/02.07.2024 a fost declansatd procedura de selectie a trei
administratori in Consiliul de Administratie al C.N. Unifarm S.A., ca urmare a vacantirii
unui post de administrator, conform dispozitiilor art. 24 din HG nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011, respectiv a modificirii
componentei numerice a Consiliului de Administratie, potrivit HG nr. 680/2024 pentru
modificarea Hotdrérii Guvernului nr. 892/1998 privind infiintarea Companiei Nationale
"Unifarm" - S.A.

Prin Hotdrdrea AGOA nr. 100/27.01.2025, au fost desemnati administratorii definitivi in
Consiliul de Administratie, ca urmare a finalizarii procedurii de selectie, respectiv: Costea
Alina Sanda, Lungu Caitilin, Zaharia Viorela.

Directorul General/ Administrator EXECUTIV
Conform dispozitiilor legale in vigoare si ale actului constitutiv al C.N. Unifarm S.A.,

Consiliul de Administratie deleagd conducerea companiei Directorului General, iar acesta
reprezintd Compania in relatia cu tertii si in justitie. Directorul General este responsabil cu
luarea tuturor mésurilor aferente conducerii Companiei, in limitele obiectului de activitate
al acesteia §i cu respectarea competentelor exclusive rezervate de lege sau de actul
constitutiv, Consiliului de Administratie si Adundrii Generale a Actionarilor.

in anul 2024 functia de Director General al C.N. Unifarm S.A. a fost ocupati de citre dl
Dobre Adrian Marius, desemnat administrator i numit Director General, pentru o perioada
de 4 ani, conform Deciziei Consiliului de Administratie nr. 91/20.09.2022.

Comitetele consultative
Prin Decizia nr. CA07 din data de 20.02.2025, in cadrul Consiliului de Administratie, s-

au constituit: Comitetul de nominalizare i remunerare, Comitetul de audit si Comitetul de
gestionare a riscurilor.

In conformitate cu dispozitiile art. 55 alin. 2 din OUG nr. 109/2011, Comitetul de
Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de administratie a elaborat raportul
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anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorului

general In cursul anului 2024, aprobat prin Hotardrea AGOA nr. 105/06.05.2025.

In conformitate cu prevederile art. 34 alin. 3 din O.U.G. nr. 109/2011, coroborat cu art. 65
din Legea nr. 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare, Comitetul de audit
din cadrul Consiliului de administratie a elaborat raportul anual aferent anului 2024,
aprobat prin Hotdrarea AGOA nr. 105/06.05.2025.

in conformitate cu dispozitiile art. 34 alin. 2! din OUG nr. 109/2011, Comitetul de
gestionare a riscurilor din cadrul Consiliului de administratie a elaborat raportul anual

aferent anului 2024, aprobat prin Hotérdrea AGOA nr. 105/06.05.2025.

Structura organizatorici

In anul 2024, structura personalului a fost urmatoarea:

Categorie Reorganizare [N NI
2023 2024
Personal conducere Personal conducere 15 5
Comp. Cabinet Director General Compartiment Cabinet Director General 1 1
Comp. Resurse Umane Compartiment Resurse Umane 1 1
Serv. Juridic Compartiment Juridic 0 1
Serv. Comercial Departamentul Comercial, Licitatii, 7 20
Serv. Achizitii si Relatii Furnizori Relatii Clienti si Achizitii 4
Serv. DCPOZi.t Medicamentessi Departament Medicamente si 11
Reglementari Legale Reglementari Legale, Depozit, Logistica si 29
Comp. logistica §i transport transport 13
Administrativ+Financiar -
Serv. Financiar-Contabilitate Compartiment Financiar Contabilitate 3 5
Audit intern+Control intern managerial -
Serv. Audit Intern Compartiment Audit Intern 1 1
Serv. Control Intern/ Managementul I hesiCon o)
. . ™ Intern/Managementul
Riscului/ Implementare Decizii : ) - . 2 2
) . oL riscului/Implementare decizii manageriale
Manageriale si Administrativ . T
si Administrativ
Controling -
Comp. Control Finanaciar de Gestiune Comp. Control Finanaciar de Gestiune 1 1
Comp. Control Finanaciar Preventiv Comp. Control Finanaciar Preventiv 1 2
Comp. Relasii Institutionale Comp.Relatii Institutionale 1 3
Manager al Sistemelor de Management | Manager al Sistemelor de Management al 1 1
al Calititii Calitatii
Total 62 72

*Este luatd in calcul si o salariata aflatd in CIC (cu CIM suspendat), postul acesteia fiind inc# vacant pe
perioada determinaté a supendérii contractului individual de munci.
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Se poate observa o schimbare structurald a organigramei, majoritatea posturilor
fiind direct productive, fiind urmiirit permanent obiectivul de eficientizare a

activititii Companiei.

Informatii privind salariatii, administratorii si directorii

Membrii Consiliului de Administratie si Directorul general nu au beneficiat de avansuri

sau credite in timpul exercitiului financiar 2024.

fn anul 2024, C.N. Unifarm S.A. a avut un numir mediu de 65 salariati

Totalul salariilor si indemnizatiilor platite in anul 2024 (inclusiv tichetele de masi acordate
salariatilor) au fost in suma de 7.546.230 lei, cu urmatoarea componenta:

- Indemnizatii membrii consiliu de administratie si directorul general -

- Cheltuieli cu salariile personalului
- Cheltuieli cu tichetele acordate personalului
- Cheltuielile cu asigurarile sociale

Obiective si criterii de performanti pentru anul 2024

1.008.427 1ley;

- 6.864.094 lei;
- 315210 lei;

- 180.455

lei.

Contractele de mandat si anexele privind indicatorii de performanti au fost incheiate in
data de 21.07.2022, fiind aprobate prin Hotarirea AGOA nr. 78/20.07.2022, astfel
perioada supusd evaluarii este cuprinsa intre 01.01.2024 - 31.12.2024.

INDICATORI ADMINISTRATOR NEEXECUTIV

Grad
ponderare

Planificat

Realizat

1. Cresterea numarului de produse din portofoliu, raportat la
numérul total de active de molecule. Prin numér de active de
molecule se intelege medicamentele care sunt in stoc si destinate
vanzirii, cu contracte de achizitii si autorizatii de distributie
valabile, care nu sunt expirate, sunt conforme i nu fac parte din
stocul aferent gestionérii pandemiei de COVID-19

45%

5%

100%

2. Urmdreste implementarea si monitorizarea politicilor de
egalitate de gen in cadrul salariatilor companiei (numir de femei
aflate in functii de conducere, raportat la totalul functiilor de
conducere si numarul total de femei din totalul de angajati). Se
considera indicatorul indeplinit daci valoarea acestuia este de cel
putin 50%, in ceea ce priveste raportul de ocupare a posturilor
vacante incepind cu data intrarii in vigoare a Contractului de
mandat

25%

50%

100%

3. Monitorizarea procedurilor de transparentd si comunicare
conform prevederilor Legii nr. 544/2001 privind liberul accea la
informatiile de interes public, cu modificarile si completirile
ulterioare

15%

1 raport
trimestrial

100%

4. Proiect de responsabilitate - consiliere in carierd a elevilor/
studentilor din liceele sanitare/Facultitile de farmacie

15%

20 de
elevi/studenti

100%
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INDICATORI ADMINISTRATOR EXECUTIV

Grad
ponderare

Planificat

Realizat

1. Cresterea numérului de produse din portofoliu, raportat la
numdrul total de active de molecule. Prin numir de active de
molecule se intelege medicamentele care sunt in stoc si destinate
vanzdrii, cu contracte de achizitii i autorizatii de distributie
valabile, care nu sunt expirate, sunt conforme si nu fac parte din
stocul aferent gestionérii pandemiei de COVID-19

35%

5%

100%

2. Elaborarea si adoptarea/revizuirea procedurilor interne si
monitorizarea  respectirii  acestora  (optimizare/revizuire/
intocmire)

10%

5 proceduri
1 raport de
monitorizare/
trimestru

100%

3. Proiect de responsabilitate - consiliere in carierd a elevilor/
studentilor din liceele sanitare/Facultitile de farmacie

15%

20 de
elevi/studenti

100%

4. Incasarea sumelor restante de la clienfii societatii, pentru
facturile emise in anul supus evaludrii

15%

30%

100%

5. Publicarea, pe pagina de internet a Companiei, pentru accesul
actionarilor sau asociatilor si al publicului, a documentelor
previzute de art. 51 alin. 1 din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile
si completirile ulterioare

10%

100%

100%

6. Urmireste implementarea i monitorizarea politicilor de
egalitate de gen in cadrul salariatilor companiei (numar de femei
aflate in functii de conducere, raportat la totalul functiilor de
conducere §i numirul total de femei din totalul de angajati). Se
considerd indicatorul indeplinit daci valoarea acestuia este de cel
putin 50%, in ceea ce priveste raportul de ocupare a posturilor
vacante incepand cu data intririi in vigoare a Contractului de
mandat. ’

15%

50%

100%
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MINISTERUL SANATATH
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CAPITOLUL II
PREZENTAREA SITUATIEI ECONOMICE SI JURIDICE

2.1. Situatia economico-financiari

Compania a continuat in anul 2024 demersurile iniatiate in anul 2022, in vederea
restructurdrii creditului in valoare de 1.150.000.000 lei, acordat de Ministerul Finantelor
Publice, in baza OUG nr. 29/2020 privind unele masuri economice si fiscal-bugetare,
pentru achizitii de materiale, aparatura, echipamente si medicamente necesare combaterii
efectelor virusului SARS-COV-2 si cu respectarea dispozitiilor OG nr. 6/2019 privind
instituirea unor facilitati fiscale, cu modificérile si completarile ulterioare:

- art. 1 alin. 1: ,,fn scopul revitalizirii §i evitdrii deschiderii procedurii insolventei,
debitorii, persoane juridice de drept public sau privat, cu exceptia institutiilor publice
definite potrivit art. 2 alin. (1) pct. 30 din Legea nr. 500/2002 privind finangele publice, cu
modificdrile §i completdrile ulterioare, §i a unitdtilor administrativ-teritoriale, aflati in
dificultate financiard §i pentru care existd riscul intrdrii in insolventd, isi pot restructura
obligatiile bugetare principale restante la data de 31 decembrie 2021 si neachitate pénd
la data emiterii certificatului de atestare fiscald, precum gi obligatiile bugetare accesorii.”

-art. 2':,, In sensul prezentului capitol, sunt considerate obligatii bugetare si obligatiile
de platd aferente sumelor acordate, in perioada stdrii de urgenitd, cu titlul de imprumut
din venituri rezultate din privatizare inregistrate in contul curent general al Trezoreriei
Statului, individualizate in titluri executorii emise potrivit legii si transmise spre
recuperare organului fiscal central, care nu privesc sume ce fac obiectul ajutorului de
stat.”

La inceputul anului 2024, Compania a fost arondati fiscal la DGRFPB- Administratia
Fiscald pentru Contribuabili Mijlocii. Dosarul fiscal al companiei, impreund cu
documentele depuse pentru restructurarea creditului au fost transferate si analizate de cétre
Serviciul Executare Silitd de la la DGRFPB- Administratia Fiscald pentru Contribuabili
Mijlocii. In urma analizei in data de 14.02.2024, prin adresa nr. 34119394a, inregistrati la
sediul CN UNIFARM SA sub nr. 823i/14.02.2024, DGRFPB- Administratia Fiscald
pentru Contribuabili Mijlocii a solicitat actualizarea planului de restructurare si a testului
creditorului privat prudent cu informatii la zi privind:
- situatia patrimoniald a companiei,
- detalierea strategiei propuse de companie avutd in vedere in ceea ce priveste
masurile de restructurare operational si financiard a companiei;
- indicarea activelor si a perioadei avute in vedere pentru valorificare in scopul
stingerii obligatiilor bugetare;
- justificarea atdt a creantelor executabile, cét si a creantelor imobilizate;
- situatia creantelor de recuperat de la clienti/debitori diversi, respectiv situatia
incasérilor si plétilor;
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- documente care privesc situatia contabild referitoare la patrimoniu, care au stat la
baza Intocmirii planului de restructurare;

- ultima balanta contabild.
Aceastd actualizare a fost solicitatd in baza art. 6 alin. (4) din OG nr. 6/2019 privind
instituirea unor facilitdti fiscale, potrivit ciruia: “/n situatia in care organul fiscal
competent constatd cd debitorul nu indeplineste conditiile prevazute la art. 5 alin (3), lit
b) sau c), solicitd debitorului efectuarea corectiilor necesare. In cazul in care in termen
de 30 de zile de la data solicitdrii nu sunt efectuate corectiile, organul fiscal competent
emite decizie de respingere a solicitdrii de restructurare a obligatiilor bugetare, fard a fi
afectat dreptul debitorului de a depune o noud solicitare in termenul prevazut la art. 22",
Avénd in vedere solicitarea ANAF, Compania a procedat la actualizarea planului de
restructurare $i a testului creditorului privat prudent si in data de 01.03.2024 a receptionat
documentele cu PV nr. 317, inregistrat la CN UNIFARM S.A. sub nr. 1107i/01.03.2024.

In acest sens, in anul 2024 au fost intreprinse urmatoarele demersuri:

- Prin Hotdrdrea AGOA nr. 90/08.03.2024, a fost aprobatd modificarea Planului de
restructurare a obligatiilor bugetare pentru C.N. Unifarm S.A., conform solicitarilor
ANAF din Adresa nr. 34119394A/14.02.2024;

- A fost achitatd suma de 60.000 lei 1n 3(trei) trange lunare de 20.000 lei fiecare,
incepand cu prima lund dupa aprobarea planului de restructurare;

- Prin Acordul de principiu nr. 34122808A/02.07.2024 si Decizia nr. 34122997A/
09.07.2024 emise de ANAF, a fost aprobata restructurarea obligatiilor bugetare prin
conversia in actiuni a obligatiilor bugetare principale in suma de 488.690.000 lei.

Prin HG nr. 426/2025 a fost aprobati conversia in actiuni a obligatiilor bugetare principale
ale Companiei Nationale "Unifarm" - S.A., companie de interes strategic national, care isi
desfagoard activitatea in domeniul sanitar, la care statul este actionar unic, reprezentind
obligatii bugetare principale in cuantum de 488.690.000 lei, datorate si neachitate la data
intrarii in vigoare a prezentei hotaréri, conform Acordului de principiu nr. 34122808A din
2.07.2024 si Deciziei nr. 34122997A din 9.07.2024 emise de organul fiscal competent din
subordinea Agentiei Nationale de Administrare Fiscali.

Prin Hotédrirea Adundrii Generale Extraordinare a Actionarilor C.N. UNIFARM S.A. nr.
103 din data de 09.05.2025 s-a aprobat:

- majorarea capitalului social al CN UNIFARM SA cu suma de 488.690.000 lei prin
conversia in actiuni a obligatiilor bugetare principale ale companiei de interes strategic
national, care isi desfdsoara activitatea in domeniul sanitar, la care statul este actionar unic,
conform dispozitiilor HG nr.426/2025 privind aprobarea conversiei in actiuni a obligatiilor
bugetare principale ale CN UNIFARM SA;

- modificarea prevederilor art. 7 alin. 1 si art. 8 alin. 1 din actul constitutiv al C.N.

UNIFARM S.A., urmare a majorarii capitalulul social.
Din Cerificatul constatator emis de ONRC in data de 19.05.2025 reiese ci a fost
inregistratd Hotardrea AGEA nr. 103/09.05.2025, capitalul social subscris al C.N.
UNIFARM S.A. este in valoare de 492.962.030 lei varsat integral compus din 197.184.812
actiuni, valoarea unei actiuni fiind de 2,50 lei.
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Prin Decizia nr. 14055835/18.06.2025, ANAF a comunicat finalizarea planului de
restructurare, mentionand faptul ca masurile de restructurare a obligatiilor bugetare au fost
realizate, potrivit dispozitiilor art. 18 alin. 1 si 2 din OG nr. 6/2019.

Din activitatea principald de comert en-gross cu produse farmaceutice, prestiri servicii de
depozitare si eliberare/distributtie produse si inchirieri spatii de depozitare, la data de
31.12.2024, C.N. UNIFARM S.A. a obtinut:

- Venituri totale: 189.201.104 lei;
- Cheltuieli totale din care: 543.433.362 lei;
o Cheltuieli privind ajustarile 75.425.569 lei;
o Cheltuieli privind dobanzile (MFP) 82.246.652 lei;
o Cheltuieli privind distrugerea de marfuri 170.100.340 lei;
o Cheltuieli privin ajustarile TVA 32.284.120 lei;
- Pierdere bruta: - 354.232.258 lei;
- Impozit pe profit 0 lei;
- Pierdere neta: -354.232.258 lei.

La 31.12.2024 CN UNIFARM S.A. inregistreaza pierdere in valoare de 354.232.258 lei,
cu 299.827.856 lei mai mare fatd de pierderea inregistrati la finele anului 2023 in valoare
de 54.404.402 lei. Pierderea se datoreazi activititii desfasurate in starea de urgentii anul
2020 si este influentatd de cheltuieli inregistrate in anul 2024, exemplificand cele mai
semnificative valori, astfel:
- Cheltuieli privind dobanzi penalizatoare aferente creditului accesat in starea de
urgentd in valoare de 82.246.652 lei;
- Cheltuieli privind diferentele de pret la materiale si echipamente sanitare covid
rezultate din Raportul de evaluare 441/12.05.2025 in valoare de 170.100.340,84 lei;
- Cheltuieli privind ajustarea TVA pentru diferentele de pret rezultate din Raportul
de evaluare 441/12.05.2025 in valoare de 32.284.120,40 lei;
- Cheltuieli privind ajustiri de depreciere pentru stocurile covid in valoare de
26.029.293,41 lei;
- Cheltuieli privind ajustiri de valoare pentru provizioane diverse in valoare de
45.697.732 lei.
Cheltuielile enumerate mai sus insumeaza 356.358.138,65 lei si nu sunt cheltuieli aferente
activitdtii curente desfagurate de companie.

Tabelul de mai jos reflectd evolutia indicatorilor economico -financiari in anul 2024:

lei
Crestere/descrestere Crestere/descrestere
valoricd (An 2024- An procentuali (an
Nr.crt. Indicator Realizat 2023 Realizat 2024 2023) 2024/2023)*100
1 | Venituri totale 181.019.701 189.201.104 8.181.403 104,52
Venituri din
2 | exploatare 179.484.985 188.503.356 9.018.371 105,02
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3 | Cifra de afaceri 174.635.087 188.124.654 13.489.567 107,72
Venituri

4 | financiare 1.534.716 697.748 -836.968 45,46

5 | Cheltuiei totale 235.424.203 543.433.362 -308.009.159 230.83
Cheltuieli din

6 | exploatare 150.751.858 456.753.376 -306.001.518 302,98
Cheltuieli

7 | financiare 84.672.345 86.679.986 -2.007.641 102,37
Profit/pierdere

8 | bruta -54.404.502 -354.232.258 -299.827.756 651,10

9 | Impozit pe profit 0 0 0 0.00
Profit/pierdere

10 | neti -54,404,402 -354.232.258 -299.827.756 651,10

In cursul anului 2024 veniturile totale au crescut fatd de cele realizate in anul 2023 cu
8.181.403 lei, de la 181.019.701 lei la 189.201.104 lei.

Veniturile financiare au scazut in anul 2024 la suma 697.748 lei de 1a suma 1.534.716 lei
inregistrate la 31.12.2023, fiind influentate de cursul de schimb valutar si de scdderea
sumelor existente in depozitul companiei in cursul anului 2024.

2.1.1. Date privind pozitia financiar:i (Bilantul)

a) Activele imobilizate au cuprins:
- Imobilizari necorporale;

- Imobilizari corporale;

- Imobilizdri financiare.

Situatia privind soldul initial, cresterile, reducerile, soldul final atit al valorii lor brute, cét
si al deprecierilor (amortizare si ajustiiri) se prezinta astfel:

Valoarea bruta Deprecieri (amortizare §i ajustari)
. Redu-
Elemente de Depreciere ceri
active Sold la Cresteri Reduce Sold la Sold la inreg. in sau Sold 1a
01.01.2024 ylert ri 31.12.2024 | 01.01.2024 cursul rolu- 31.12.2024
exercitiului .
ari
0 1 2 3 4=1+2-3 5 6 7 8=5+6-7
Imob.
689.776 11.980 701.756 682.667 10.168 692.835
necorporale
Imob. 28.056.959 | 1.547.749 28.056.959 | 12.580.968 | 2.204.393 12.580.968
corporale
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TOTAL, din
care:
RanSnaariag 51.633 51.633 51.633 51.633
terenuri
-constructii 13.874.517 6.300 13.880.817 | 3.219.712 | 1.076.769 4.348.114
instal. tehnice | 11 031 149 | 1158238 12.189.387 | 8.580.123 | 920.049 9.500.172
§i masini
-alte
instal.,utilaje §i 948.221 36.347 984.568 729.500 76.602 806.102
imobiliz
Imobilizdri in
2.151.439 74.015 | 2.077.424
CUurs
Imobilizari
financiare
TOTAL
ACTIVE 28.746.735 | 1.212.856 | 74.015 | 29.885.576 | 13.263.635 | 2.083.588 15.347.223
IMOBILIZATE
b) Activele circulante au cuprins:
- Stocuri;
- Creante;
- Investitii pe termen scurt;
- Casa si conturi la banci.
Stocuri

Stocuri — scaderea valorii stocurilor se datoreaza in principal operarii in evidenta contabila
a Raportului de evaluare nr. 441/12.05.2025 privind estimarea valorii juste a stocurilor cu
migcare lentd si fird miscare (materiale si echipamente sanitare achizitionate in perioada
starii de urgentd) si valorificarii Procesului Verbal de inventariere pentru anul 2024.
Raportul de evaluare si Procesului Verbal de inventariere pentru anul 2024 au fost aprobate
in sedinta consiliului de administratie conform Deciziei 13/16.05.2025.

Raportul de evaluare cuprinde diferente de pret nefavorabile si favorabile.

Au fost operate in evidenta contabild diferente de pret nefavorabile in valoare de
170.100.340,84 lei .

Ca urmare a valorificarii inventarierii anului 2024 au fost inregistrate ajustéri de depreciere
pentru stocurile de medicamente si materiale si echipamente sanitare existente in
patrimoniul companiei expirate in perioada 01.07.2024-31.12.2024 precum si pentru cele
care urmeazi si expire in perioada 01.01.202-30.06.2025 astfel:

- pentru medicamente au fost inregistrate ajustari in valoare de 1.107.685,40 lei cu
inregistrarea contabild 6814.3 ,,Cheltuieli privind ajustdrile pentru deprecierea
activelor Medicamente” = 397 ,, Ajustéri pentru deprecierea marfurilor”

- pentru materiale si echipamente sanitare au fost inregistrate ajustiri de depreciere
in valoare de 26.029.293,41 lei cu urmatoarea componenta:

e 17.329.470,37 lei pentu materialele depozitate in Gestiunea SLS CARGO;
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e 1.589.127,22 lei pentu materialele depozitate in Gestiunea OCSS Bucuresti;

e 7.110.695,82 lei pentu materialele depozitate in Gestiunea Dezinfectanti si

produse biocide. Valorile de mai sus au fost inregistrate cu contarea 6814.1

,»Cheltuieli privind ajustirile pentru deprecierea activelor Covid” = 397
,»ZAjustdri pentru deprecierea mérfurilor”.

Precizdm ci 1n cursul anului 2024 au fost distruse stocuri de mairfuri in valoare de

298.101.325,04 lei din care: medicamente in valoare de 2.024.015,65 lei si materiale si
echipamente sanitare in valoare de 296.077.307,39 lei.

Pentru marfurile distruse in cursul anului 2024 au fost constituie ajustiri de depreciere in
anii anteriori la momentul expirérii si distrugerea lor a fost aprobatd de citre consiliul de
administratie prin Decizia 26/18.06.2024 privind aprobarea inventarului aferent anului
2023. Au fost inregistrate anuldri de provizioane pentru mirfurile distruse.

Creante

Creantele inregistreazd scidderi la pozftia ,,Alte creante” fati de sfarsitul anului 2023
urmare diminudrii TVA de recuperat cu suma de 32.284.120, 40 lei reprezentind ajustarea
TVA pentru diferentele de pret rezultate din raportul de evaluare. Ajustarea a fost
inregistratd In luna decembrie 2024, dar regularizarea pe Decontul de TVA se va efectua
la luna mai 2025. Ajustérile de depreciere pentru sumele existente in contul 461 -Debitori
diversi au fost mutate din contul 490.2 - Ajustiri pentru deprecierea creantelor
reprezentdnd avansuri acordate furnizorilor au fost mutate in contul 496- Ajustari pentru
deprecierea creantelor - debitori diversi ceea ce a generat sciderea creantelor.

Creantele comerciale au crescut urmare cresterii la finele anului 2024 fatd de 2023 a
soldului contului 411 — Clienti cu suma de 19.102.192, 29 lei de 1a 14.878.593, 14 lei la
33.980.785,43 lei.

Acestd crestere se Inregistraza in special datoritd cresterii cifrei de afaceri si a numarului
de clienti in anul 2024 fata de anul 2023.

Casa si conturi la béinci

La acestd pozitie compania inregistreazd o reducere firi de finele anului 2024 in valoare
de 29.941.818 lei. Cresterea soldului la clientii de incasat cu suma de 19.102.192,29 lei si
sumele existe in soldul contului 2678 in valoare de 7.803.110, 20 lei au influentat
reducerea sumelor existente In conturile companiei la 31.12.2024.

Datoriile reprezintd sume ce trebuie plétite intr-o perioadd de pani la 1 an.
La 31.12.2024 obligatiile/datoriile totale ale companiei pe termen scurt au fost in valoare
de 1.502.786.011, detaliate in tabelul de mai jos:

Descriere 31 decembrie 2024

Sume datorate institutiilor de credit
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Credite de la trezoreria statului — neachitate la scadenti

1.420.024.138

Datorii comerciale - furnizori terti 82.388.188
Efecte comerciale de platit 0
Clienti creditori 40.150
Altii 333.535

Total

1.502.786.011

Datoriile nregistreaza crestere fati de sfargitul anului 2023 cu 15.547.843 lei urmare a
cresterii numéarului de furnizori in anul 2024 precum si a cresterii volumului de marfa
achizitionata.

Alte datorii, inclusiv datorii fiscale — inregistreaza crestere fatdi de 2023 urmare
inregistrarii in anul 2024 a dobanzilor penalizatoare pentru creditul contractat in perioada
starii de urgentd 1n valoare de 1.150.000.000 lei. Valoarea acestor dobanzi a fost de
82.246.652 lei.

Datorii pe termen lung

in luna decmbrie a anului 2023 a fost contractat creditul nr.20231206084/20.12.2023 in
suma de 42.250.000 lei. Creditul a fost contractat de la Banca Comerciald Roména. Suma
a fost utilizata pentru efectuarea plétii in valoare de 86.250.000 lei necesari restructurarii
creditului. Diferenta de 44.000.000 lei a fost platitd din fonduri proprii.

La data de 31.12.2024 datoriile pe termen lung sunt in valoare de 42.000.000 lei . Perioada
ianuarie — noiembrie 2024 a reprezintat perioada de gratie conform contractului
20231206084/20.12.2023, perioada 1n care compania a achitat doar dobinzile conform
contractului de credit. In data de 27.12.2024 a fost achitati prima rati a acestui credit in
valoare de 250.000 lei.

¢) Ajustiri pentru deprecierea creantelor clientilor

Transferuri
Denumire Sold la 01.01.2024 Sold la 31.12.2023
Debit Credit
0 1 2 3 4=1+2-3
Ajustari pentru
deprecierea (132.786.635) 2.502.460 (13.058.943) (122.226.151)
creantelor-clienti

d) Capital si reserve
C.N. UNIFARM S.A. are la 31.12.2024 capitaluri proprii in sumi de -1.328.088.451 lei,
pierderea exercitiului curent in suma de 354.232.258 lei, rezultatul reportat in sumi de
985.985.120 lei.
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Drept consecintd a implementarii planului de restructurare conform OG 6/2019, in urma
inregistrarilor contabile la incheierea procedurii de restructurare financiard a companiei,
conform opiniei cu privire la ajustarile in evidentele contabile ca urmare a implementarii
planului de restructurare pentru C.N. UNIFARM S.A. conform OG 6/2019, vor rezulta
influente pozitive asupra capitalurilor proprii.

2.1.2. Contul de profit si pierdere

La 31.12.2024 veniturile, cheltuielile si rezultatele se prezinta astfel:

Exercitiul financiar
incheiat la incheiat la
Nr. 31 decembrie 31 decembrie
Denumirea indicatorilor rd. 2023 2024
A B 1 2
1 |[Cifra de afaceri neta (rd. 02 + 03 — 04 + 05 + 06) 01 174.635.087 188.124.654
Productia vanduta 02 5.522.227 4.301.064
Venituri din vanzarea marfurilor 03 169.112.860 184.543.424
Reduceri comerciale acordate 04 0 719.834
Venituri din subventii de exploatare aferente cifrei de afaceri nete 06 0 0
7 |Alte venituri din exploatare 13 4.849.898 378.702
VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL
16 188.503.356
(xd.01+07-08+09+10+11+ 12+ 13) 179.484.985
8 |a) Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile 17 612.063 711.482
Alte cheltuieli materiale 18 193.893 130.377
b) Alte cheltuieli externe (cu energie si apa) 19 415.700 346.611
¢) Cheltuieli privind marfurile 20 160.995.068 472.968.610
Reduceri comerciale primite (ct. 609) 21 915.588 316.746
9  |Cheltuieli cu personalul (rd. 23 + 24), din care: 22 5.764.954 7.546.230
a) Salarii si indemnizatii 23 5.425.301 7.179.304
b) Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala 24 339.653 366.926
10 |a) Ajustari de valoare privind imobilizarile corporale si necorporale 2.209.978 2.080.832
(rd. 26 - 27) &
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Exercitiul financiar

incheiat la incheiat la
Nr. 31 decembrie 31 decembrie
Denumirea indicatorilor rd. 2023 2024
A B 1 2

a.1) Cheltuieli 26 2.209.978 2.080.832

b) Ajustari de valoare privind activele circulante 61.614.574 -281.561.836

(rd. 29 - 30) 2

b.1) Cheltuieli 29 61.812.649 29.727.838

b.2) Venituri 30 990.592 311.289.674
11 |Alte cheltuieli de exploatare (rd. 32 1a 38) 31 15.804.694 7.130.480

11.1. Cheltuieli privind prestatiile externe 32 3.676.332 209.8893.126

11.2. Cheltuieli cu chiriile 33 756.304 84.793

11.6. Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsaminte asimilate; 487.708 33.12.810

cheltuieli reprezentand transferuri si contributii datorate in baza unor | 33;j

acte normative speciale

11.7. Cheltuieli cu protectia medinlui inconjurator 34 0 0

11.10. Alte cheltuieli 37 1.072.161 170.248.774

Ajustari privind provizioanele (rd. 40-41) 39 -87.269.264 44.954.690

- Cheltuieli (ct.6812) 40 719.806 45.697.732

- Venituri (ct.7812) 41 87.989.070 743.042

CHELTUIELI DE EXPLOATARE - TOTAL 150.751.858 456.753.376

(rd-171a 20 -21 +22 + 25 + 28 + 31 + 39) .

PROFITUL SAU PIERDEREA DIN EXPLOATARE

- Profit (rd. 16 - 42) 43 28.733.127

- Pierdere (rd.42 -16) (268.250.020)
13 |Venituri din dobanzi 47 913.334 601.557
15 |Alte venituri financiare 50 621.382 96.191

'VENITURI FINANCIARE - TOTAL (rd.45 + 47 + 49 + 50) 52 1.534.716 697.748
17 |Cheltuieli privind dobanzile 56 83.950.000 86.126.505
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Exercitiul financiar

incheiat la incheiat la
Nr. 31 decembrie 31 decembrie
Denumirea indicatorilor rd. 2023 2024
A B 1 2
Alte cheltuieli financiare 58 722.245 553.481
CHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL (rd.53 + 56 + 58) 59 84.672.245 86.679.986
PROFITUL SAU PIERDEREA FINANCIAR(A):
- Pierdere (rd. 52 - 59) 60
- Pierdere (rd. 59 - 52) 61 83.137.529 85.982.238
VENITURI TOTALE (rd. 16 + 52) 62 181.019.701 189.201.104
CHELTUIELI TOTALE ( rd. 42 + 59) 63 235.424.103 543.433.362
18 |PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(A):
- Profit (rd. 62 - 63) 64 - -
- Pierdere (rd. 63-62) 65 54.404.402 354.232.258
19 |Impozitul pe profit 66 0 0
21 |PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A) A EXERCITIULUI
FINANCIAR:
- Profit (rd. 64-65-66-67) 68 - -
- Pierdere (rd. 65+66+67) 69 54.404.402 354.232.258

in cursul anului 2024 veniturile totale au crescut fati de cele realizate in anul 2023 cu

8.181.403 lei de la 181.019.701 lei la 189.201.104 lei, in procent de 104,52%.

Cheltuielile de exploatare au crescut fatd de anul precedent de la 150,751,858 lei la
456.753.376 lei, cresterea este in valoare de 306.001.518 lei provenind in special din:
- cheltuieli privind dobanzi penalizatoare aferente creditului accesat in starea de

urgentd in valoare de 82.246.652 lei,
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- cheltuieli privind diferentele de pret la materiale si echipamente sanitare covid
rezultate din Raportul de evaluare 441/12.05.2025 in valoare de 170.100.340,84 lei;
- cheltuieli privind ajustarea TVA pentru diferentele de pret rezultate din Raportul de
evaluare 441/12.05.2025 in valoare de 32.284.120,40 lei;
- cheltuieli privind ajustdri de depreciere pentru stocurile covid in valoare de
26.029.293 41 lei;
- cheltuieli privind ajustdri de valoare pentru provizioane diverse in valoare de
45.697.732 lei.
Cheltuielile enumerate mai sus insumeazi 356.358.138,65 lei si nu sunt cheltuieli aferente
activitafii curente desfigurate de companie.

Veniturile financiare au scdzut in anul 2024 la suma 697.748 lei de la suma 1.534.716 lei
inregistrate la 31.12.2023, fiind influentate de cursul de schimb valutar si de sciderea
sumelor existente in depozitul companiei in cursul anului 2024, sume ce au fost folosite la
plati.

Cheltuielile financiare au crescut fatd de anul 2023 datoritd dinamicii comerciale, cand
compania a inregistrat cheltuieli financiare in valoare de 84.672.245 lei, iar 1a 31.12.2024
in valoare de 86.679.986 lei. Aceste cheltuieli sunt generate de dobinda penalizatoare
aferentd creditului la Ministerul Finantelor Publice contractat in perioada starii de urgenta
(84.246.652 lei), precum si de dobinda aferenta creditului contractat de la Banca
Comerciala Romana la sfarsitul anului 2023 (3.879.852,70 lei).

Bugetul de Venituri si Cheltuieli aferent anului 2024 a fost aprobat prin HG nr.
991/19.08.2024. Gradul de realizare a veniturilor si cheltuielior aprobate prin BVC 2024
sunt detaliate 1n tabelul de mai jos:

mii lei
Nr Prevederi an 2024
INDICATORI %
Crt Aprobat Realizat 7=3/2
0 1 2 3 4
L Venituri totale, din care: 181.418 189.201 104.29
1 Venituri din exploatare*) 180.308 188.503 104.54
2 Venituri financiare 1.110 698 62.88
3 Cheltuieli totale, din care 357.762 543.433 151.90
4 Cheltuieli din exploatare 307.762 456.753 148.41
5 Cheltuieli financiare 50.000 86.680 173.36

Executia bugetard la 31.12.2024 indicé realizarea si depasirea veniturilor prognozate.
Cheltuileile au fost depdsite urmare Inregistrarii in evidenta contabild a Raportului de

1 F-PO-06-01, ed. 1, rev. 1 Av. Stefan Sanatescu, ar. 48, Bucuresti, ROMANIA 19/33
g g Tel.: +4031 9390

www.unifarm.ro



MINISTERUL SANATATII
Compania Nationala UNIFARM

evaluare 441/12.05.2025 precum si a cheltuielilor cu dobénzile generate de creditul
accesat in starea de urgenta.

Compania a estimat incheierea restructurarii acestui credit in a doua jumatate a anului 2024
si a prognozat cheltuielile in acest sens.

2.1.3. Surse si cheltuieli pentru investitii
Sursele de investitii sunt sursele proprii ale companiei si credite bancare interne.

Situatia acestora se prezinta astfel:

-Mii lei-
Investitii noi, din care:
Imobilizari necorporale(antivirus, adaptor wirelles) 11.9
7 AUTOUTILITARE FORD 913
Camera frigorifica 119
Aparate aer conditionat 7.4
Sistem integrat videoconferinta 19
Modul aditional hardware cu sistem de operare 4.3
Laptop-uri 3.5
Telefoane mobile _ 6.5
Motostivuitor 119
Licente, swich 2.5
TOTAL INVESTITII 1.205

2.1.4. Situatia creditelor
in soldul conturior nu existi credite contractate in anul 2024.

2.1.5. Analiza principalilor indicatori economico-financiari

- Indicatori de lichiditate:

a) Indicatorul lichiditatii curente (indicatorul capitalului circulant):
Active curente/Datorii curente = 264.697.861 /1.502.786.011 = 0.18
Active curente — Stocuri/Datorii curente =
(264.697.861 —97.237.603) /1.502.786.011 = 0.11

- Indicatori de risc:
a) Indicatorul gradului de indatorare:

Capital imprumutat/Capital propriu*100 = (42.000.000/-1.328.088.451)*100=-3.16=0
b) Indicatorul privind acoperirea dobanzilor:

Profit Inaintea impozitului/Chelt. cu dobanda = 0
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- Indicatori de activitate (indicatori de gestiune):
a) Viteza de rotatie a stocurilor (Rulajul stocurilor)
Cifra de afaceri/Stoc mediu = 188.124.654/97.237.603=1.93
(Numar zile de stocare)
b) Viteza de rotatie a debitelor-clienti
Soldul mediu client/Cifra de afaceri*365 =
(33.980.785 /188.124.654)*365 = 65.93
Viteza de rotatie a creditelor-furnizori
(Soldul mediu furnizori/Cifra de afaceri)*365 =
(82.388.189 /188.124.654)*365 = 159,85
c) Viteza de rotatie a activelor imobilizate
Cifra de afaceri/Active imobilizate = 188.124.654 / 14.538.362 = 12,94
d) Viteza de rotatie a activelor totale
Cifra de afaceri/Total active = 188.124.654 /279.393.818= 0,67

- Indicatori de profitabilitate:

a) Rentabilitatea capitalului angajat
Profit inainte de impozit/Capital angajat = 0

b) Marja bruti din vanzari
Profit brut din vanzari/Cifra de afaceri*100 =
[(184.543.424-719.834)-174.635.087]/ 188.124.654*100 = 4,88

2.1.6. Repartizarea profitului

La finalul anului 2024 C.N. UNIFARM S.A. a inregistrat o pierdere in valoare de
354.232.258 lei. Pierderea urmeazi sé fie recuperati urmare finalizérii operatiunii de
restructurare a creditului.

2.1.7. Inventarierea activelor, datoriilor si a capitalurilor proprii

C.N. UNIFARM S.A. este persoana juridicd romana care functioneaza pe baza de gestiune
economicd si autonomie financiard, in conformitate cu dispozitiile legale in vigoare si cu
actul constitutiv.

Evidenta elementelor de active si datorii, a veniturilor si cheltuielilor s-a finut in moneda
nationala.

Inventarierea anului 2024, prin Decizia Directorului General nr. AMD 217/06.11.2024,
modificatd prin decizia nr. AMD 230/23.12.2024, prin decizia AMD 16 din 07.02.2025, si
decizia AMD 28 din 07.03.2025 s-a finalizat la data de 07.04.2025 cu procesul verbal de
inventariere nr. 18896i/08.04.2025, aprobat in sedinta CA conform deciziei nr.
13/16.05.2025.

2.1.8. Date privind opinia auditorului extern

Situatiile financiare pentru anul 2024, au fost auditate de citre auditorul independent
Societatea Eval Expert S.R.L. Onorariul net agreat pentru auditarea situatiilor financiare
anuale aferente anului 2024 este conform contractului agreat.
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Compania nu a avut angajamente acordate sau primite.

2.2. Situatia litigiilor la data de 31.12.2024

La data de 31.12.2024, C.N. Unifarm S.A. era implicatd intr-un numir de 49 de dosare,
cele mai multe dintre acestea avand ca obiect recuperarea sumelor achitate/penalititilor
aferente pentru achizitionarea marfurilor din timpul pandemiei Covid 19.
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CAPITOLUL III

PREZENTAREA ACTIVITATII COMERCIALE

in centrul activitatii, preocupdrilor, proiectelor si eforturilor C.N. UNIFARM S.A. se afld
pacientul roman. Pacientii roméni au in relatia cu C.N. UNIFARM S.A. o dubla valenti:
aceea de clienti si beneficiari ai activititii noastre si aceea de actionari ai Companiei
Nationale Unifarm S.A., aceasta fiind o companie publica.

In cursul anului 2024, C.N. UNIFARM S.A. a continuat procesul initiat in perioada
anterioard, in vederea Imbunétatirii activititii economice, a dezvolatarii portofoliului de
produse, a extinderii retelei de farmacii si a implementarii de proiecte speciale, cat si
pentru a-si recdpdta pozitia pe piata farmaceuticd din Romaénia, atit fati de furnizori, dar
si fatd de clienti si beneficiari.

Totodatd, in anul 2024 a continuat efortul sustinut al Companiei de a-si recastiga pozitia
pe pieta farmaceutici din Roménia. imbunititirea imaginii Companiei Nationale Unifarm
S.A., deschiderea citre piatd, furnizori nationali si internationali, dar si clienti si
beneﬁcian’, este una dintre priorititile primordiale ale Companiei.

Din aceastd perspectivdi, C.N. UNIFARM S.A. si-a schimbat fundamental strategia
comerciald, incluzdnd operatiunile de distributie a produselor aflate in portofoliile
producitorilor relevanti de medicamente si ludnd in calcul punerea pe piati si distributia
produselor in toate formele de autorizare.

Astfel, s-au semnat contracte de distributie de medicamente la nivel national cu spitalele
publice din Romaénia si clinici private, cu farmacii independente si cu marile lanturi de
retail. in egald masura, Compania deruleazi contracte 1nterna‘;10nale in vederea acoperirii
discontinuititilor din piata farmaceutica, raspunzind permanent solicitdrilor primite din
partea ANMDMR si a Ministerului Sanétatii pe aceast linie.

Proiecte

CN. UNIFARM S.A. deruleazi in parteneriat cu Ministerul Sanatitii, in cadrul
Programelor nationale de vaccinare initiate de acesta, Proiectul ROVAC privind distributia
de vaccinuri cétre toti medicii de familie, acesta fiind un proiect imporant si esentail pentru
sdndtatea publicd din Romania.

C.N. UNIFARM S.A. a continuat in 2024 implementarea proiectului special intitulat
,»Canalul de Urgentd”, deschis tuturor farmaciilor si spitalelor din Romania, urmand ca
operationalizarea acestuia si fie efectuata si in anul 2025. Canalul de Urgenti se adreseaza
medicamentelor discontinuate din piata farmaceutici si este un proiect salvator de viata,
menit sd asigure continuitatea tratamentului pacientilor romani. Portofoliul de molecule
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active a crescut pe proiectul ,,Canalul de Urgentd” avind in prezent un numir de 7
molecule de interes major, disponibile in baza unei comenzi justificate si dedicate
pacientilor cu afectiuni grave.

Licitatii
Pentru segmentul de licitatii, in perioada ianuarie 2024 - decembrie 2024, C.N. UNIFARM

S.A. a participat la 498 proceduri pentru 4343 loturi din care are a iegit cAstigitoare pentru
1906 loturi si se afld in deliberare pentru incd 833 loturi.

Clienti

Din punct de vedere comercial, Compania Nationali UNIFARM S.A. are o evolutie si o
crestere organicd prin mérirea constand a numarului de furnizori, a gamei diversificate de
produse, a numaérului de licitatii castigate precum si a numarului de clienti. Astfel, corelativ
solicitdrilor contractelor perfectate cu unitétile spitalicesti publice - 1794 unititi, compania
a incheiat contracte cu 89 de spitale si clinici private, aflate pe tot teritoriul national.

Medicamente

Pentru a sustine ritmul accelerat de dezvoltare, Compania si-a dublat capacitatea logisticd
specificd activitdtii de distributie a medicamentelor in anul 2024. Aceastd investitie
strategicd a permis o gestionare mai bund a fluxurilor de distributie si eficientizarea
procesdrii comenzilor pentru un portofoliu extins de clienti si produse.

in paralel, se poate observa o crestere a numarului de molecule active la vanzare prin
achizitie de la Distribuitori en-gros, cu portofolii diversificate si targetate pe arii
terapeutice de interes pentru piata de consum, preponderent in retail, rezultdnd astfel un
portofoliu mixt, cu numar crescut de molecule pentru distributie pe ambele canale de
interes (retail si hospital) avand acoperire major in toate ariile terapeutice.

Pe parcursul anului 2024, Unifarm a inregistrat o crestere organici semnificativa datorita:

= Extinderii numarului de furnizori: in luna decembrie 2024, compania avea incheiate
contracte cu 22 de producitori interni si cu 30 de produciatori externi. Comparativ,
in ianuarie 2023, erau contractati 17 producatori interni si 26 producitori externi.

= Cresterii numdrului de clienti: numarul farmaciilor independente sau de lant
contractate a crescut de la 70 in ianuarie 2023 la 1.200 in decembrie 2024.

= Diversificérii gamei de produse: portofoliul de molecule active a crescut de 1a 1.072
in luna decembrie 2023 1a 4.000 de molecule in luna decembrie 2024. Diversificarea
a vizat acoperirea majoritatii ariilor terapeutice, prin achizitii strategice de la
distribuitori angro cu portofolii adaptate cerintelor pietei, atdt pentru retail, cat si
pentru segmentul hospital.

Cresterea numarului de molecule active disponibile in portofoliu, ajungind astfel la un
numdr de 4.000, a avut un impact direct asupra cifrei de afaceri si veniturilor companiei,
iar strategiile implementate in 2024 au permis:
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- Consolidarea pozitiei pe piatd, prin adresarea atét catre segmentului retail, cét si a
cererii din spitale, portofoliul Unifarm a devenit astfel unul mixt si cu acoperire
majord in toate ariile terapeutice.

(APP) si de nevoie speciale (ANS), de la 45 in decembrie 2024 urmand a fi detinute
55 pana in luna martie 2025.
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CAPITOLUL 1V

PREZENTAREA SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL/
MANAGEMENTUL RISCULUI, AUDITUL INTERN $I
MANAGEMENTUL CALITATII

In temeiul prevederilor art. 4 alin. 3 din Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind
controlul intern managerial/ i controlul financiar preventiv, republicatd, cu modificérile si
completirile ulterioare, C.N. UNIFARM S.A. dispune de un sistem de control intern managerial
a cdrui concepere §i aplicare permit conducerii companiei si Consiliului de Administratie si
furnizeze o asigurare rezonabili ca fondurile gestionate in scopul indeplinirii obiectivelor generale
si specifice au fost utilizate in conditii de legalitate, regularitate, eficacitate, eficientd si
economicitate.

Declaratia conducerii companiei se intemeiazi pe o apreciere realistd, corectd, completa si
demnai de incredere asupra sistemului de control intern/managerial al entitatii, formulate in baza
autoevaludrii acestuia.

Sistemul de control intern/managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar aplicarea
masurilor vizdnd cresterea eficacitiitii acestuia are la bazi evaluarea riscurilor.

in Registrul Riscurilor la 12.09.2024 sunt inregistrate un numir de 53 riscuri inerente din
care 34 riscuri se afld in zona rosie i 9 riscuri se afla in zona galbend. Pentru toate riscurile s-a
identificat strategia adoptatid pentru risc, instrumente/ mecanisme de control si se realizeazi
monitorizarea acestora.

Rapoartele s-au elaborat in conformitate cu Instructiunile privind intocmirea, aprobarea si
prezentarea raportului asupra sistemului de control intern managerial, aprobate prin Ordinul
Secretariatului  General al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea controlului
intern/managerial, al entititilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare, cuprinzind
standardele de control intern/managerial al entitatilor publice.

In anul 2024 a fost organizati si exercitata activitatea de audit public intern in cadrul
Compartimentului Audit Intern. Structura a fost formata din 2 posturi, din care un sef structura si
un auditor. In anul 2024 postul de sef structura a fost vacant.

Planul anual de audit public intern a fost aprobat de catre directorul general al companiei
si au fost planificate doua misiuni de audit intern de asigurare. Planul anual a fost modificat la
solicitarea conducerii companiei care a dorit introducerea in plan a unei misiuni de audit privind
achizitia de medicamente, echipamente de protectie si dispozitive medicale, astfel ramanand
planificate 3 misiuni de audit de asigurare.

in exercitiul financiar 2024 a fost asiguratd eficienta procesului de management de
ansamblu a structurii de audit public intern din cadrul C.N. Unifarm S.A., care permite flexibilitate
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f,

in rezolvarea problemelor si fundamentarea deciziilor, delimitarea clard a atributiilor si
responsabilitétilor, precum si stimularea creativititii si a calititii in realizarea actului de audit.

Conform planului anual de audit intern modificat, au fost realizate un numar de 2 misiuni
de audit, cea de a treia misiune fiind finalizata in luna februarie 2025 datorita faptului ca auditorul
intern a fost in concediu medical in cursul lunii decembrie.

Rezultatele consemnate in rapoartele misiunilor de audit intern, respectiv opiniile
prezentate in fisele de evaluare ale misiunilor de audit de catre structura auditatd, au aritat
contributia auditului la procesul de guvernantd, urméarindu-se realizarea obiectivelor. Directorul
General al companiei, precum si conducétorii structurilor auditate au fost de acord cu constatirile
si recomandarile formulate de echipa de audit intern. Asadar, prin efectuarea misiunilor de audit,
auditul intern si-a atins scopul de a identifica disfunctiile din domeniile auditate si de a formula
recomanddri pentru remedierea acestora si prevenirea producerii unora similare in viitor,
contribuind astfel la imbunatitirea activititii companiei.

Totodatd, implementarea si certificarea ISO 9001:2015 este 0o componentd extrem de
importantd, care asigura bunul mers al companiei. Aplicarea ISO 9001:2015 in companie
inseamna existenta unui sistem de management deplin dezvoltat, un mecanism de imbunititire a
proceselor si de orientare citre cerintele pietei. Certificarea reprezintd o confirmare a faptului ci
produsele si serviciile indeplinesc in mod constant necesititile si asteptirile clientilor.

In anul 2020 a inceput un nou ciclu de certificare, care dureazi 3 ani: certificatul de conformitate
emis de organismul de certificare TUV HESSEN este valabil 3 ani de la data emiterii initiale,
existind apoi posibilitatea de prelungire cu perioade de 3 ani care si acopere cite un ciclu de
certificare complet.

In anul 2023 TUV HESSEN a desfasurat un audit de supraveghere pentru a verifica daca conditiile
de acordare a certificatului au fost mentinute si daci au fost aduse iImbunitatiri asupra SMC,
compania mentinandu-si certificarea ISO 9001:2015.

ANALIZA SWOT

C.N.,,UNIFARM?” S.A. efectueazi periodic analiza SWOT, luind in considerare situatia actual
a Companiei (puncte tari §i puncte slabe), precum si analiza mediului economic si a pietei
produselor farmaceutice, pe plan local si international (oportunititi si amenintiri). Pentru
formularea unor obiective si linii de actiune realiste, este prezentati mai jos analiza SWOT a
Companiei:

S (PUNCTE TARI) W (PUNCTE SLABE)
Rol strategic in sistemul de s&natate- =  Expunerea companiei la riscuri valutare,
entitate esentiald pentru importul si asociate cu achizitiile internationale si
distributia medicamentelor, asigurand fluctuatiile valutare

continuitatea aprovizionarii
= Complexitatea portofoliului- dificultati in

= Structura organizationald bine definit, gestionarea unui portofoliu extins de produse
ce faciliteaza un flux eficient al
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informatiilor si responsabilitatilor intre
compartimente

=  Capital uman valoros- echipé bine
pregatita

= Management cu viziune clara pe
termen scurt, mediu si lung pentru
dezvoltarea sustenabild

= Certificari internationale- mentinere
certificare SR EN ISO 9001:2015 si
conformitate continua cu bunele
practici de distributie (GDP),
garantand calitate si eficientd

= Activitatea se desfésoara intr-un
spatiu de patrimoniu propriu,
asigurand astfel controlul total asupra
conditiilor de depozitare si logistica

= Abordare bazata pe client si pacient-
servicii adaptate nevoilor clientilor si
sistemului de sénatate publicd din
Romaénia

= Relatii puternice de parteneriat cu
furnizori nationali si internationali

= Investitii in tehnologie si infrastructura-
echipamente moderne si software
specializat pentru gestionarea
eficientd a operatiunilor si mentinerea
competitivitatii

Necesitatea de alocare a resurselor
importante pentru implementarea
schimbdrilor legislative si fiscale recente

Costurile tehnologice ridicate si necesitatea
continuarii investitiilor in cercetare si
dezvoltare (R&D) pentru mentinerea
competitivitatii

Modificarile frecvente ale organigramei, ce
pot cauza instabilitate si dificultati Tn
adaptarea echipei la schimbari

Personal insuficient, comparativ cu volumul
si complexitatea activitatii, in special in
sectorul livrarilor, ce poate afecta eficienta
proceselor de livrare si satisfactia clientilor

Lipsa autonomiei reale si a strategiilor de
stimulare a personalului- reducerea
angajamentului si performantei echipei

Capacitate logistica subdimensionata,
insuficientd Tn raport cu cerintele nationale

Lipsa softurilor specifice- absenta unor solutii
software dedicate care sa sustina controlul
intern al activitatilor

0 (OPORTUNITATI)

Extinderea portofoliului de produse-
introducerea de noi medicamente si
produse inovatoare, inclusiv importuri
de produse farmaceutice si dispozitive
pentru nevoi speciale, poate
diversifica oferta si satisface nevoile
emergente ale pietei

= Cresterea pietei farmaceutice din
Romania- expansiunea estimata a
sectorului farmaceutic si a gamei de
produse creeaza noi posibilitati pentru
dezvoltare si crestere a veniturilor

= Cresterea cererii pentru medicatie cu
disponibilitate redusa- oportunitatea
de a satisface nevoia pentru

T (AMENINTARI)

Instabilitate geopolitica globala si riscuri
asociate cu alegerile internationale care pot
influenta pietele si politicile comerciale

Instabilitate politica si economicé a pietelor
externe (bariere legislative protectioniste),
inclusiv tensiuni internationale si conflicte
regionale, a céror escaladare poate afecta
lanturile globale de aprovizionare si
stabilitatea economica

Mediu fiscal si legislativ instabil in Romania,
cu modificari frecvente si imprevizibile in
reglementarile fiscale si de raportare

Presiunea constanta a partilor interesate
(responsabili in coordonarea sistemului,
pacienti, media, personal medical,
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medicamente rare sau speciale poate
consolida pozitia pe piata

= Tendinta ascendenté a cheltuielilor de
sanatate per capita in Romania
(Imbatranirea populatiei si cresterea
incidentei bolilor cornice), ce
sugereaz o crestere continud a
cererii de produse farmaceutice

*  Focusul crescut pe tratamente
personalizate, terapii biologice si
vaccinuri reprezintd oportunitéti pentru
diversificarea portofoliului de produse

» Cresterea consumului de
medicamente OTC si suplimente
alimentare- tendintele in auto-ingrijire
si consumul de produse farg
prescriptie medicald ofera o
oportunitate de extindere n acest
segment de piata

= Determinata de cresterea sperantei de
viata, cererea pentru anumite
medicamente continu& s& creascs,
oferind noi oportunitéti de dezvoltare

= |nvestitii in infrastructura-
modernizarea si extinderea facilitatilor
de depozitare pot imbunatati eficienta
logisticé si capacitatea de a raspunde
cererilor pietei

= Digitalizarea si automatizarea
operatiunilor- investitiile in tehnologie
si digitalizare pot imbunétati eficienta
operationald, gestionarea stocurilor si
optimizarea proceselor de distributie

= Atragerea de fonduri europene si
guvernamentale nerambursabile poate
sustine investitiile in infrastructura si
tehnologie, contribuind la cresterea
competitivitatii

= Dezvoltarea parteneriatelor strategice
cu producitori internationali si locali
pentru a imbunététi accesul la
medicamente inovatoare si pentru a
sustine cercetarea si dezvoltarea

producétori) pentru decizii rapide si
conformitate cu reglementéarile in schimbare,
inclusiv necesitatea de a coordona multiple
parti implicate poate genera stres si dificultati
in gestionarea eficienta a activitatilor

Infrastructura nationald rutiera deficitara, ce
poate afecta timpul de livrare, provocand
ntérzieri si uzura prematurs a
autovehiculelor

Concentrarea producatorilor pe
medicamente generice, precum si lipsa de
investitii in cercetare si dezvoltare (R&D) si
n noi studii clinice si biotehnologie, ce poate
limita diversitatea si disponibilitatea
tratamentelor inovatoare- afecteaza oferta de
medicamente a companiei, limitand accesul
pacientilor la noi solutii terapeutice

Dificultéti in predictibilitatea si gestionarea
stocurilor- problemele in estimarea
necesarului si necorelarea acestuia cu
schimbdrile rapide din piata pot duce la
disfunctionalit&ti Tn achizitii si distributie.

Proceduri lente de autorizare a produselor,
ce afecteaza timpii de lansare pe piata

Schimbarile legislative si volatilitatea
furnizorilor, ce pot duce la pierderea
partenerilor traditionali si la diminuarea
portofoliului de produse

Probleme cu importurile si transportul
international- inexistenta coridoarelor sigure
de tranzit si interdictiile de acces rutier
impuse de unele tari pot afecta importurile si
transportul international

Volatilitatea producatorilor/ distrubuitorilor-
speculd/ cresterea preturilor de achizitie/
nerespectarea conditiilor negociate/ limitarea
cantitatilor

Péatrunderea medicamentelor suspectate a fi
falsificate/ contrafécute sau care se
dovedesc a fi falsificate/ contraficute, in
lantul de distributie- amenintare pentru
integritatea produselor si siguranta
pacientilor
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= Proiecte public-private, ce deschid
oportunitati pentru dezvoltarea de
parteneriate si extinderea serviciilor

= Extinderea listei de medicamente
compensate si gratuite, inclusiv a
celor inovative, creeaza noi posibilitati
de crestere a cererii si de dezvoltare
pe piata

= [mbunatatirea perceptiei publice si a
increderii- cresterea transparentei si a
calitatii serviciilor oferite poate
imbunatati relatiile cu partenerii,

Eroziunea continug a preturilor
medicamentelor cu prescriptie - afectarea
rentabilitatii si stabilitatii financiare a
Companiei

Intrarea pe piaté a unor mari companii
externe, prin achizitii de concurenti locali,
poate intensifica competitia si modifica
peisajul pietei

Colaborarile intre producétori de substante
active si medicamente, ce pot modifica
dinamica concurentei si a ofertelor
disponibile.

autoritatile si pacientii, consolidand
pozitia de lider pe piata.

CAPITOLUL V

STRATEGIA NATIONALA ANTICORUPTIE

Tinand cont de contextul social actual in care prevenirea coruptiei reprezintd o prioritate
nationald, este de la sine inteleasd decizia companiei de a identifica si de a adopta permanent cele
mai potrivite masuri, care sa se adreseze direct vulnerabilitétilor de coruptie la nivelul companiei.

In conformitate cu prevederile H.G. nr. 1269/2021 privind adoptarea Strategiei Nationale
Anticoruptie 2021-2025, a seturilor de indicatori, riscurilor asociate obiectivelor si mésurilor de
strategi€, a inventarului mésurilor de transparentd institutionald si de prevenire a coruptiei, precum
st a standardelor de publicare a informatiilor de interes public, la nivelul Companiei Nationale
“UNIFARM?” S.A, in cursul anului 2024 si 1n primele 6 luni ale anului 2025, au fost implementate
o serie de masuri, in vederea realizirii unei transparente institutionale si de prevenire a coruptiei,
i anume:

> Adoptarea de catre Directorul General si publicarea pe site-ul Companiei, a Declaratiei cu

privire la aderarea la valorile fundamentale, principiile, obiectivele si mecanismele de
monitorizare a Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025;

» Elaborarea Planului de integritate al Companiei pentru anul 2024 si 2025, intocmit prin
raportare la obiectivele si actiunile prevazute in SNA 2021-2025 si postarea acestora pe
pagina de internet a Companiei;

» Desemnarea, prin decizie a Directorului General al Companiei, a Comisiei pentru
implementarea SNA, a coordonatorului implementérii Planului de integritate si a

secretarului Comisiei;
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Actualizarea Registrului riscurilor de coruptie, pentru anul 2024 si 2025, fiind identificate
un numdr de 24 de riscuri si 24 de mésuri de remediere a acestora;

Constituirea la nivelul Companiei a Comisiei de etici si integritate;

Desemnarea la nivelul Companiei a responsabilului anti mit3;

Desemnarea la nivelul Companiei a responsabilului privind avertizarea in interes public;

vV V V V

Actualizarea Codului de etica si integritate si postarea acestuia pe pagina de internet a

Companiei;

v

Elaborarea/ actualizare unor proceduri de sistem specifice domeniului anticoruptie;

Continuarea procesului de optimizare a cadrului intern procedural cu privire la avertizorii
de integritate, prin actualizarea Procedurii privind avertizarea in interes public si protectia
avertizorului de integritate si operationalizarea canalului de raportare pentru persoanele
fizice care efectueazi raportari sau divulgs public informatii privind Incalcari ale legii,

obtinute In context profesional;

> Instruiri interne/externe referitoare la aprofundarea cunostintelor si intelegerea cadrului
legal in domeniul promovirii integrititii i combaterii coruptiei in cadrul companiei;

> Publicarea pe site-ul Companiei a declaratiilor de avere si de interese;

» Comunicarea cédtre Ministerul Sanitatii, a raportirilor privind implementarea misurilor
prevazute in Strategia Nationald Anticoruptie 2021-2025, insotite de anexele completate;

La nivelul Companiei Nationale "UNIFARM?” S.A nu au fost identificate incidente de integritate,
pentru anul 2024;
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CAPITOLUL VI

DEMERSURI REALIZATE iN VEDEREA REDRESARII COMPANIEI DE CATRE
CONDUCEREA ACESTEIA

A fost creat cadrul legal reglementat prin OG 6/2019, conform prevederilor art. 3, alin 1:
. (1) Debitorul care doreste sd isi restructureze obligatiile bugetare, potrivit prezentului
capitol, are obligatia de a notifica organul fiscal competent cu privire la intentia sa in
perioada 8 august-31 octombrie 2019 i in perioada 1 februarie-30 septembrie 2020,
precum §i in perioada 1 noiembrie 2020-30 septembrie 2021, sub sanctiunea decdderii din
dreptul de a mai beneficia de restructurarea obligatiilor bugetare si se adreseazd unui
expert independent in vederea intocmirii unui plan de restructurare si a testului
creditorului privat prudent. Debitorii care inregistreazd obligatii de natura celor
prevdzute la art. 1 alin. (2°) depun notificarea pénd la data de 31 decembrie 2022 inclusiv,
sub sanctiunea decdderii §i cu respectarea cerinfelor previizute de prezentul alineat”.

Astfel, Compania a depus in termen legal la Agentia Nationalid de Administrare Fiscali
notificarea privind intentia de restructurare a obligatiilor bugetare inregistrati sub nr.
376847708/13.05.2022, care a fost acceptata.

Drept consecintd a implementérii planului de restructurare conform OG nr. 6/2019, in
urma inregistrdrilor contabile la incheierea procedurii de restructurare financiari a
companiei, conform opiniei cu privire la ajustirile in evidentele contabile ca urmare a
implementdrii planului de restructurare pentru compania C.N. UNIFARM S.A., vor rezulta
influente pozitive asupra capitalurilor proprii.

Astfel in anul 2024 au fost intreprinse urmatoarele:

- Prin Hotdrdrea AGOA nr. 90/08.03.2024, a fost aprobati modificarea Planului de
restructurare a obligatiilor bugetare pentru C.N. Unifarm S.A., conform solicitirilor
ANAF din Adresa nr. 34119394A/14.02.2024;

- A fost achitatd suma de 60.000 lei in 3(trei) transe lunare de 20.000 lei fiecare,
incepénd cu prima luna dupé aprobarea planului de restructurare;

- Prin Acordul de principiu nr. 34122808A/02.07.2024 si Decizia nr. 34122997A/
09.07.2024 emise de ANAF, a fost aprobata restructurarea obligatiilor bugetare prin
conversia in actiuni a obligatiilor bugetare principale in suma de 488.690.000 lei.

Prin HG nr. 426/2025 a fost aprobata conversia in actiuni a obligatiilor bugetare principale
ale Companiei Nationale "Unifarm" - S.A., companie de interes strategic national, care isi
desfagoard activitatea in domeniul sanitar, la care statul este actionar unic, reprezentind
obligatii bugetare principale in cuantum de 488.690.000 lei, datorate si neachitate la data
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intrdrii in vigoare a prezentei hotéarari, conform Acordului de principiu nr. 34122808A din
2.07.2024 si Deciziei nr. 34122997A din 9.07.2024 emise de organul fiscal competent din
subordinea Agentiei Nationale de Administrare Fiscala.

Prin Hotérdrea Adundrii Generale Extraordinare a Actionarilor C.N. UNIFARM S.A. nr.
103 din data de 09.05.2025 s-a aprobat:

- majorarea capitalului social al CN UNIFARM SA cu suma de 488.690.000 lei
prin conversia in actiuni a obligatiilor bugetare principale ale companiei de interes
strategic national, care isi desfdgoard activitatea in domeniul sanitar, la care statul este
actionar unic, conform dispozitiilor HG nr.426/2025 privind aprobarea conversiei in
actiuni a obligatiilor bugetare principale ale CN UNIFARM SA;

- modificarea prevederilor art. 7 alin. 1 si art. 8 alin. 1 din actul constitutiv al C.N.
UNIFARM S.A., urmare a majorarii capitalulul social.

Din Cerificatul constatator emis de ONRC 1in data de 19.05.2025 reiese faptul ci a fost
inregistratd la Hotdrarea AGEA nr. 103/09.05.2025 la ONRC, capitalul social subscris al
C.N. UNIFARM S.A. este in valoare de 492.962.030 lei varsat integral compus din
197.184.812 actiuni, valoarea unei actiuni fiind de 2,50 lei.

Prin Decizia nr. 14055835/18.06.2025, ANAF a comunicat finalizarea planului de
restructurare, mentionand faptul cd mésurile de restructurare a obligatiilor bugetare au fost
realizate, potrivit dispozitiilor art. 18 alin. 1 si 2 din OG nr. 6/2019.

Prezentul raport a fost elaborat pe baza:

Raportului administratorilor privind situatiile financiare;
Raportului Comitetului de nominalizare §i remunerare;

Raportul Comitetului de gestionare a riscurilor

Raportului Comitetului de audit;

Raportului auditorului independent;

Situatiilor financiare anuale 31.12.2024 si Notele contabile;
Raportului anual asupra sistemului de control intern managerial;
Raport narativ SNA.
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Elaborat:
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