MINISTERUL SANATATII IMIIZI:IEE“ ;EJ%UHI‘A SAN; 'E_:%L*!

privind aprobarea Componentei initiale a Planului de selectie pentru pozitiile de membri in
Consiliul de Administratie al Companiei Nationale UNIFARM SA.

Avand in vedere:

-Referatul Compartimentului Guvqma Corporauva Directia Generala Juridica, aprobat de conducerea
Ministerului Sanatatii sub nr. .. 0%, ‘e 07

- Adresa AMEPIP nr. 242?f0’9 02 2026 pnvmd acordul asupra Scrisorii de asteptari, ca parte integrant3 a
Componentei initiale a Planului de selectie pentru pozifiile de membri in Consiliul de Administratie al

Companiei Nationale UNIFARM SA.

in conformitate cu prevederile:

- Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completirile ulterioare;

- art. 1, alin (1), pct. 4 i art. 5 din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a ntreprinderilor publice
cu modificarile si completirile ulterioare;

in temeiul art.7 alin.(4) din Hotirdrea Guvernului nr.144/2010 privind organizarea si functionarea
Ministerului Sanititii, cu modificirile si completirile ulterioare;

ministrul sinatafii emite urmitorul
ORDIN:

Art.1 Se aprobd Componenta initiald a Planului de selectie pentru pozitiile de membri in Consiliul de
Administratie al Companiei Nationale UNIFARM SA.

Art.2 Compartimentul de guvernanta corporati¥a via duce la indeplinire prevederile prezentului ordin.
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COMPONENTA INITALA A PLANULUI DE SELECTIE
PENTRU POZITIILE DE MEMBRI iN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL
COMPANIEI NATIONALE UNIFARM S.A.

Planul de selectie a membrilor Consiliului de administratie la Compania Nationali UNIFARM SA. este
elaborat in conformitate cu prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, precum si cu prevederile HG nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile i completirile
ulterioare.

in intelesul HG nr.639/2023, planul de selectie cuprinde documentele de lucru care se utilizeazi in derularea
procedurii de selectie pentru functiile de administrator la intreprinderile publice, prin care se stabileste
calendarul procedurii de selectie de la data initierii pina la data numirti administratorilor, structurat pe cele
doud componente: cea inifiala §i cea integrala.

fn vederea indeplinirii acestui deziderat, a fost elaborat prezenta componenta inifiald a planului de selectie,
cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare.

Procedura de selectie se deruleazi in mod transparent, cu respectarea dreptului de liberd competitie, echitate
$1 egalitate de sans, nediscriminare, transparents, tratament egal §i asumarea rispunderii, cu scopul de a
asigura profesionalizarea administratorilor, potrivit standardelor de guvernanti corporativd a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanti corporativa ale
Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economici (OCDE).

Prezenta componentd inifiald a planului de selectie este intocmitd in scopul selectirii §i nominalizarii
candidailor pentru cele 5 posturi de administrator la Compania Nationali UNIFARM SA., pentru un
mandat de 4 ani, in perioada 2026-2030.

Componenta initiald a planului de selectie este document de lucru intocmit de citre autoritatea publicd
tutelard (APT) cu scopul de a oferi fundament pentru elaborarea componentei integrale a planului de selectie
si cuprinde, fara a se limita la acestea:

Scrisoarea de asteptiri;

Aspecte~cheie ale procedurii;

Calendarul procedurii de selecfie;

Pirtile responsabile §i rolurile acestora;

Riscurile identificate;

Elemente de confidentialitate §i elemente ce pot {1 facute publice;
Planul de selectie;

Actiuni viitoare in vederea definitivirii planului de selectie.
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Planul de selecfie, in integralitatea sa, constituie fundamentul procedurii de selectie, reflectand principalele
activitai §i decizii care vor fi realizate, termenele de realizare, pértile implicate si documentele de hucru.

L SCRISOAREA DE ASTEPTARI — anexati prezentei componente initiale

Scrisoarea de agteptiri face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de
selectie a membrilor consiliului de administratie pentru intreprinderile publice.

Scrisoarea de agteptiri reprezinti un document de lucru prin care sunt stabilite performantele
asteptate de la organele de administrare §i conducere, pentru o perioad3 de 4 ani. Totodatd, aceasta cuprinde
obiectivele Companiei Nationale UNIFARM SA. care stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selectie
a candidatilor aflati pe lista scurti, precum §i sinteza obiectivelor financiare §i non-financiare ale acesteia.

Scrisoarea de agteptiri a fost publicata pe paginile de internet ale Ministerului Sanititii, Companiei
Nationale Unifarm S.A. 5i AMEPIP, conform art.5 din Anexa or.1 la HG nr.639/2023.

II. CERINTE CONTEXTUALE

Contextul actual al CN UNIFARM S.A. este potentat de acei factori care-i determind performanta actuala
§i stadiul actual de dezvoltare, care este probabil si impacteze semnificativ operatiunile, dezvoltarea si
performanta viitoare §i pe care viitorii administratori §i directori vor trebui si-i ia in considerare in
planificarea i abordarea viitorului mandat. Dintre acestia, considerim ci cel mai mare impact il vor avea
urmitoarele circumstante interne:

o Starea financiar3 a companiei;
o Guvernanta corporativa a companiei,
o Sistemele/tool-urile de management:
= MBO,
=  managementul performantei
= managementul riscurilor
= managementul portofoliului de produse
o Gradul de digitalizare
o Atragerea §i retentia de resurse umane calificate
o Asigurarea investitiilor necesare
Avand in vedere toate aceste circumstante, considerdm c3 in viitorul mandat priorititile Consiliului de
Administrafie vor trebui si fie urmitoarele:

® consolidarea afacerii in piata intemi prin menfinerea parteneriatelor de afaceri existente,
¢ introducerea de noi produse in portofoliu,
o digitalizarea, prin achizitia $i punerea in functiune de solutii software §i hardware pentru fluidizarea si

optimizarea proceselor de lucru,
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® realizarea de investitii in scopul de a dezvolta noi capacitati de depozitare in conformitate cu standardele
impuse de legislatie si de a le moderniza si retehnologiza pe cele existente,

* realizarea unor politici de resurse umane care si asigure forta de munca de tnalti calificare §i retentia
acesteia pe termen lung,

¢ relationarea eficientd cu autorititile de reglementare din Roméania in care Intreprinderea activeaza, in
scopul de a obfine si mentine toate autorizatiile §i cerintele specifice industriei farmaceutice,

* menfinerea unui Sistem Integrat de Management al Calititii,

e optimizarea proceselor de distribufie in scopul reducerii costurilor de operare §i a minimizarii
impactului asupra mediului inconjuritor si protectiei personalului,

= sustinerea proiectelor de sustenabilitate, responsabilitate sociala si preocuparea constant3 de a contribui
la imbunititirea vietii si stirii de sinatate a oamenilor,

¢ menfinerea unui climat de transparent si incredere in relatiile cu stakeholderii,

e mentinerea unui sistem de guvernanta corporativi care si asigure echilibrul §i independenta organelor
de conducere, un management eficient al riscurilor, transparenti in relatiile cu partenerii §i pargile
interesate §i un just management al performantei,

e cregterea anuali a cifrei de afaceri nete anuale;

® cregterea anuala a profitului net.

Directiile de actiune vor fi :

a. vanzarea i comercializarea produselor din portofoliu in structura optima, prin structura optima
intelegidndu-se acele produse care indeplinesc cumulativ urmétoarele cerinte :

- sunt necesare sistemelor de sandtate, ficand parte din schemele de tratament - parte a protocoalelor
terapeutice avizate de autoritdfile europene si nationale,

- pretul de vanzare asigurd societifii nivelul agteptat de profitabilitate, asigurdnd un raport
calitate/pret optim prin comparatie cu principalii competitori,

- distributia acestora asigurd mentinerea in conditii optime a standardelor de calitate ale produselor.

b. completarea portofoliului cu noi produse necesare in schemele de tratament — parte a
protocoalelor terapeutice avizate de autorititile europene si nationale, care asigurd societifti
nivelul minim de profitabilitate stabilit conform cu punctul a de mai sus

Directiile de actiune asteptate sunt derivate din Politicile i actiunile UE in materie de sanatate publica gi
Strategia Nationali de Sanatate 2023-2030 (SNS).
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operationale in crestere.

III. ASPECTELE CHEIE ALE PROCEDURII

1. Informatii generale:

Compania Nafionalda UNIFARM SA este o societate comerciali pe actiuni, organizati in conformitate cu
prevederile Legii nr 31/1990, OUG 109/2011, precum si ale actului constitutiv.

Obiectul de activitate : Obiectul de activitate al societdtii, conform CAEN Rev. 3 adoptat prin
Ordinul INS nr. 377/2024 privind actualizarea Clasificarii activitifilor din economia nationali -

CAEN, este:
A Domeniul principal de activitate al companiei este: cod CAEN 464 - Comert cu

ridicata al bunurilor de consum.
Activitatea principaldi a companiei este: 4646 - Comerf cu ridicata al produselor

farmaceutice si medicale.

Structura actionariatului :

Actionar Actiuni
Procent

MINISTERUL SANATATH loc. BUCURESTI jud. SECTOR 1 197.184.812
100 %

TOTAL
100 %

Autoritatea Publica Tutelard conform QUG nr. 109/2011 privind guvernania corporativi a intreprinderilor
publice: Ministerul Sanatitii

Organele de conducere: Adunarea Generala a Actionarilor, Consiliul de Administratie, Director General.
Numér membri consiliu de administratie n functie: 7 (sapte)

Numér membri consiliu de administratie ce va fi selectat pentru urmatorul mandat de 4 ani: 5 (cinci)
Mandatul consiliului in functie : 20.07.2022-20.07.2026

Data declangarii procedurii de selectie : 28.11.2025
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Solicitare de reinnoire mandate pentru 7 administratori in conformitate cu prevederile art. 29 alin 14 din
OUG nr. 109/2011 si art. 25 din HG nr. 639/2023.05.12.2025, respectiv pentru urmitorii administratori:

Adrian Marius Dobre — cerere nr. Reg.2/51618/05.12.2025,
Patricia Monica Amarie — cerere nr. Reg.2/51746/05.12.2025,
Laurentiu Constantin Tudose — cerere nr. Reg.1/34645/05.12.2025,
Danut Cristian Popa — cerere nr. AFR 12288/03.12.2025,

Citilin Lungu — cerere or. Reg.2/53810/09.12.2025,

Alina Sanda Costea — cerere nr.Reg.2/174/05.01.2026;

Viorela Zaharia — cerere nr.Reg.2/6670/10.02.2026.

Principii:

Prezenta componenti ini{iald a planului de selecfie este intocmita in scopul recrutirii si selectiei a
unui numér de 5 membri in Consiliul de Administratie al Companiei Nafionale UNIFARM S.A.,
cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 si ale H.G. nr. 639/2023.

Procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de membru al Consiliului de Administratie la
Compania Nationaldi UNIFARM S.A. se realizeazi cu respectarea principiilor nediscriminirii,
tratamentului egal §i transparentei si cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate
al intreprinderii publice.

Procedura de selectie se realizeazd cum scopul de a asigura transparenfa §i profesionalismul
membrilor consiliului de administratie, potrivit standardelor de guvernanti corporativdi a
intreprinderilor publice, cu scopul recrutirii i selectiei a 5 administratori si contine informatiile
primare ale selectiei candidatilor pentru functia de membru in Consiliul de Administratie al
Companiei Nafionale UNIFARM S.A. conform cerintelor §i specificatiilor cuprinse in HG nor.
639/2023, OUG nr. 109/2011, Legea or. 31/1990 si Actul Constitutiv al Societifii.

Data declansirii:

Data de incepere a procedurii de selectie, conform prevederilor art. 3, alin. 1, lit. b) din Anexa nr.
1 la H.G. nr. 639/2023 este data la care Adunarea Generald a Actionarilor a hotarit declansarea
procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie.

Prin Hotirdrea or. 107/28.11.2025, Adunarea Generald Ordinari a Actionarilor (AGOA) a aprobat
declansarea procedurii de selectie a administratorilor societdtii conform prevederilor art. 3, alin. 1
din Anexa nr. 1 a H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice cu modificdrile §i completirile ulterioare, corelate cu cele ale art. 28, alin. 51, din
Ordonanta de urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
inclusiv prin solicitarea de reinnoire a mandatelor pentru administratorii a caror activitate a fost
evaluati favorabil, conform prevederilor art. 29, alin 14, din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativé a intreprinderilor publice §i art. 25 din Anexaor. 1 a H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea
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normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului or. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu modificarile si completirile ulterioare.

4. Data notificirii AMEPIP cu privire la declansarea procedurii:

in data de 04.12.2025 Ministerul Sanitatii ca Autoritate Publici Tutelard a Companiei Nationale
UNIFARM SA. a notificat declangarea procedurii de selectie citre AMEPIP, ca autoritate cu rolul
de a stabili politica de guvernanta corporativi, de a coordona implementarea regulilor in domeniu
la nivelul autoritatilor publice tutelare, de a le monitoriza §i evalua, respectiv de a aplica sanctiuni
pentru abaterile identificate.

Iv. CALENDARUL - anexat prezentei

V. PARTILE RESPONSABILE SI ROLURILE ACESTORA

Prezenta secliune definegte principalele atribujii ce revin pirfilor implicate in procesul de selectie pentru
membrii Consiliului de Administratie al Companiei Nafionale UNIFARM S.A. in scopul unei bune
gestiondri a procesului de selectie.

Adunarea Generald a Actionarilor are urmitoarele competente:

- decide asupra declangirii procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie;
- aprobd componenta integrali a planului de selectie,

- desemneazi administratorii selectati,

- desemneazi administratorii al ciror mandat a fost reinnoit.

Consiliul de Administratie :

- notific Autoritatea cu privire la declangarea procedurii de selectie
- convoacié Adunarea General3 a Actionarilor atunci céind este necesar.

Ministerul Sidndtatii are urmitoarele competente:

- notifici AMEPIP in termen de 2 zile lucritoare de la data Hoti#rarii Adunirii Generale a Actionarilor,
cu privire la declangarea procedurii de selectie, in conformitate cu prevederile art. 3 alin. (3) din Anexa or.
11a H.G. nr. 639/2023,

-desemneazi doi membri in comisia de selectie 5i nominalizare,

- constituie prin act administrativ comisia de selectie i nominalizare potrivit dispozitiilor art. 49 alin.
(1) 5i (2) din O.U.G. or. 109/2011, cu modificarile §i completdrile ulterioare §i asigura secretariatul comisiei
de selectie §i nominalizare;

- elaboreaza §i aproba Regulamentul de organizare §i functionare al comisiei de selectie §i nominalizare
in baza Regulamentului - cadru prevazut la 44 alin. (5) lit. ¢) pct. v) din O.U.G. nr. 109/2011;
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- transmite in termen de 2 zile lucritoare de la data constituirii Comisiei de selectie §i nominalizare
propuneri de candidati in conformitate cu prevederile art. 28 alin. (4) si (5*1) din OUG nr. 109/2011

- elaboreazi Scrisoarea de agteptiri, aproba forma finald prin act administrativ §i o publicd pe pagina
proprie de internet;

-elaboreazi si publica proiectul componentei initiale a planului de selectie pe pagina de internet proprie
si a Intreprinderii publice,

- publici in transparenti in vederea definitivirii componentei initiale a planului de selectie,

- asiguri secretariatul comisiei de selectie si nominalizare,

-elaboreazi profilul consiliului,
-publica proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice
siil transmite AMEPIP, stabilind termenul-limiti pentru formularea de propuneri/observatii,

- aproba componenta integrali a planului de selectie in urma definitivarii acesteia de catre comisia de
selectie,

-evalueazi activitatea administratorilor in functie care solicitd reinnoirea mandatului,

- aproba prin act administrativ reinnoirea mandatelor pentru administratorii care au solicitat §i pentru
care evaluarea a fost favorabila,

- publicd anuntul privind selecfia membrilor Consiliului de administratie pe pagina de intemet a
intreprinderii publice, pe pagina de internet a autorititii publice tutelare, pe pagina de internet a AMEPIP,
in cel putin dous publicatii economice si/sau financiare de largd rispandire, precum si pe cel putin o
platformi sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national. cu cel putin 30 de
zile inainte de data-limit3 pentru depunerea candidaturilor

- Convoacd Adunarea Generald a Actionarilor, dupd finalizarea procedurii de selectie in vederea
desemnairii administratorilor selectati, in maximum 5 zile lucritoare de la comunicarea raportului final.

AMEPIP are urmiitoarele competente:

- desemneaza, prin ordin al presedintelui, doi membri in comisia de selectie §i nominalizare;

- comunicd Ministerului, respectiv intreprinderii publice ordinul presedintelui de desemmare a
membrilor in comisia de selectie, precum si informatii privind expertul independent selectat;

- aprobi scrisoarea de agteptiri, componenta initiald a planului de selectie §i a profilului consiliului;

- avizeaza eventualele rapoarte de reinnoire a mandatelor administratorilor in functie care au solicitat
reinnoirea; se pronunti cu privire la solicitarea de reinnoire a mandatului administratorilor, daci este
cazul 5i emite avizul in termen de 10 zile,

- primeste raportul final al comisiei de selectie si nominalizare de la Minister, in termen de 3 zile
lucrdtoare de la finalizarea procedurilor de selectie si nominalizare a administratorilor.

- in termen de 10 zile de la data primirii raportului, emite un aviz conform prin care aproba sau anuleazi
procedura, dispunind misuri de remediere astfel cum acestea vor fi reglementate prin normele
metodologice de aplicare a dispozitiilor prezentei ordonante de urgenta si/sau sanctiuni in conformitate
cu prevederile prezentei ordonante de urgenti.

Comisia de Selectie are urmiitoarele competente:
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- stabileste criteriile pentru evaluarea colectiva sau individuala a candidatilor pentru posturile de
membri in consiliy;

- elaboreazi proiectul componentei integrale a planului de selectie , conform art.10, alin.(1) din HG
nr.639/2023;

- alcdtuieste lista lungd a candidatilor;

- evalueaza candidatii;

- alcdtuieste lista scurta a candidatilor;

- intocmegte raportul final §i il transmite AMEPIP spre avizare.

Conform Art. 7. din Anexa 1 Ia HG 639/2023 (1) Comisia de selectie si nominalizare se infiinfeazi prin act
administrativ al autorititii publice tutelare, conform prevederilor art. 49 din Ordonanta de urgen(i a
Guvernului nr. 109/2011 si ale art. 3-6 din normele metodologice. (2) Presedintele comisiei de selectie si
nominalizare este desemnat dintre reprezentantii autorititii publice tutelare. (3) Autoritatea publica tutelara
asiguri secretariatul comisiei de selectie si nominalizare.

Conform art Ant. 4°, din OUG 109/2011 (1) Comisia de selectie si nominalizare constituitd la nivelul
autorititilor publice tutelare centrale are urmétoarea component3: a) 2 membri desemnati prin ordin de citre
conducitorul autoritétii publice tutelare; b) 2 membri desemnati de AMEPIP, prin ordin al presedintelui;
c) un expert independent, selectat de AMEPIP. (2) Presedintele comisiei de selectie si nominalizare este
desemnat dintre reprezentantii autorititii publice tutelare.

Expertul Independent

Conform prevederilor art. 4 din Anexanr. 1 laH.G. nr. 639/2023 Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor Intreprinderilor Publice declanseazi procedura de selectie a expertului independent sau
desemneaza expertul independent, selectat anterior, In conformitate cu dispozitiile Legii or. 98/2016 privind
achizitiile publice §i va comunica Ministerului Sanititii ordinul presedintelui previizut la art. 4, alin 1, Iit.
a), din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 precum si informatii privind expertul independent sclectat.

VL Riscurile Identificate

Autoritatea publicd tutelard identificd principalele riscuri penttu CN UNIFARM SA ca fiind: penurii si
intdrzieri In aprovizionare, deficiente logistice 5i de gestiune a stocurilor, riscuri financiare si de lichiditate,
neconformitate cu legislatia specifici domeniului farmaceutic, deficiente in guvernanta corporativa, riscuri
reputationale si vulnerabilititi tehnologice. Se agteaptd implementarea de mésuri preventive §i sisteme
eficiente de control pentru diminuarea impactului acestor riscuri asupra funcfionfri si obiectivelor
companiei.

RISCURILE IDENTIFICATE PENTRU CN UNIFARM SA

1. Riscuri operationale
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» Penurii sau intirzieri in aprovizionarea cu medicamente si materiale sanitare din cauza
deficientelor furnizorilor sau a lanfurilor de aprovizionare internationale.
» Deficiente logistice san de stocare care pot afecta continuitatea livririlor.
¢ Erori in gestinnea stocurilor, inventaricre sau distributie, care pot genera pierderi sau risc de
neconformitate.
2. Riscuri financiare §i economice
e Fluctuatii de preturi pe piata medicamentelor si materialelor sanitare.
o Intirzieri in plata unititilor sanitare, afectand lichiditatea companiei.
e Cresterea costurilor operationale fird compensare prin venituri suplimentare.
3. Riscuri de reglementare si conformitate
e respectarea legislatiel in domeniul sinztatii gi farmaceutic (ex. ANMDMR, Legea 95/2006, OUG
28/2010).
¢ respectarea normelor privind achizifiile publice si procedurile de urgenta.
e conformitatea produselor distribuite cu standardele de calitate §i siguranta, inclusiv riscuri legate
de trasabilitate i validarea produselor.
4. Riscuri de guvernanti si etici
e Deficienfe in implementarea bunei guvernante corporative (OUG 109/2011).
* Conflicte de interese sau lipsa de transparenti in procesul decizional.
o Nerespectarea indicatorilor de performanti sau a obiectivelor stabilite in scrisoarea de asteptari.
5. Riscuri reputationale si sociale
s Imagine public afectati de lipsa de produse critice in spitale.
¢ Nemulfumirea unititilor sanitare i a pacientilor in cazul penuriilor sau intirzierilor de livrare.
¢ Comunicare ineficientd cu autoritatile publice sau mass-media in situatii de crizi.
6. Riscuri tehnologice si de securitate a informatiilor
¢ Vulnerabilititi in sistemele informatice de gestiune a stocurilor §i distribufiel.
» Riscuri legate de securitatea datelor §i protectia informatiilor confidentiale.
o Lipsa digitalizarii sau a automatiziirii proceselor critice.

Documentele ce trebuie depuse pini la numirea administratorilor
Hotirarea AGA privind declangarea procedurii de selectie §i solicitirile de reinnoire;

Notificarea Autorititii Publice Tutelare:
- Conform art 3 alin 1 lit b din Anexa 1 la HG 639/2023,
- Hotirérea nr.107/28.11.2025 a Adunirii Generale a Actionarilor privind declansarea procedurii de
selectic
- Cererile de reinnoire a mandatelor administratorilor .

Notificarea AMEPIP

Conform art. 3 alin. 3 din Anexa 1 la HG 639/2023, Ministerul Sanatifii a notificat AMEPIP, prin adresa
nr.12048/04.12.2025, in urma adoptérii actelor administrative/hotérarii adunérii generale prevazute la alin.
(1), cu privire la declansarea procedurii de selectie.

Au fost depuse solicitari de reinnoire a mandatelor de citre 7 administratori in functie a céror activitate a
fost evaluati favorabil prin cel putin dou3 rapoarte anuale, urméand ca dupa aprobarea planului de selectie,
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in cel mult 10 zile si adere la acesta sub conditia ca rapoartele privind reinnoirea mandatelor si fie aprobate
de citre ministrul sanatatii si s3 fie avizate de catre AMEPIP.

Raportul privind reinnoirea mandatului emis de Ministerul Sanatitii

Reinnoirea mandatului se aproba de catre autoritatea publica tutelara, prin act administrativ, in termen de
maximum 7 zile de la data emiterii de citre AMEPIP a avizului conform. in cazul societitilor, actul
administrativ se anexeaza la raportul final al comisiei de selectie si nominalizare privind numirile noutui
consiliu de administratie si se¢ comunicd Adunirii generale a actionarilor in vederea desemnirii intregului
consiliu de administratie.

Aviz AMEPIP pentru reinnoirea mandatelor administratorilor in functie

AMEPIP este obligati s3 se pronunte cu privire la solicitarea de reinnoire, respectiv sa emiti si s3 comunice
avizul conform, in termen de 10 zile de la data inregistriirii raportului.

Planul de selectie

Potrivit prevederilor art 1, pct 4 si 5 din Anexa 1 a HG 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, planul de selectie al membrilor consiliului de administratie de la intreprinderile
publice are doui componente :

¢ componenta initiald a planului de selectie - document de lucru care se intocmeste de
catre autoritatea publicé tutelard si cuprinde, fari a se limita la acestea, scrisoarea de
agteptdri, aspeciele-cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile
acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pand la numirea
administratorilor;

® componenta integrali a planului de selectie - document de Iucru intocmit de comisia de
selectie si nominalizare si definitivat pana la publicarea anuntului, care contine, fara a se
limita la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului,
planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre data declangirii procedurii de
selectie si data prezentidrii raportului final, precum si componenta initiald a planului de
selectie.

Componenta inifiala este elaborata cu scopul de a oferi fundament pentru componenta integrald a planului
de selecfie. Pe baza componentei inifiale a planului de selectie sunt propusi temeni de referingi pentru
expertul independent. Componenta integrala a planului de selectie va fi realizati de expertul independent
recrutat.

Planul de selectie contine, dar fir3 a se limita la acestea, urmitoarele:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeazi a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparitd si online;

c) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de citre persoane fizice
si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;
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e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se ci drepturile actionarilor sunt respectate si ci interesele intreprinderii publice sunt
asigurate;

f) scrisoarea de asteptiri;

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

i) profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

1) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

0) declaraii necesar a fi completate de citre candidati.

Componenta integrald a planului de selectie se elaboreazi de citre comisia de selectie $i nominalizare, in
termen de 10 zile de la aprobarea componentei initiale a Planului de selectie conform prevederilor art. 10
alin. (1) din Anexa or. 1 la H.G. nr. 639/2023.

PROFILUL CONSILIULUI SI PROFILUL CANDIDATULUI

Profilul consiliului — cuprinde setul de competente, capacititi, trisituri si aptitudini pe care consiliul
trebuie si le detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate
in scrisoarea de asteptri si elementele de strategie organizationali existente sau ce trebuie dezvoltate.

Profilul candidatului - cuprinde competentele, experienta specifica, capacitati, traséturi si aptitudini pe
care acesta trebuie sd le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii publice,
precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe baza profilului
consiliului, pentru a rispunde asteptirilor actionarilor, exprimate in scrisoarea de asteptiri.

Ministerul Sanatatii, prin compartimentul de guvernanti corporativi, va elabora profilul consiliului, ce vor
consitui ANEXE la prezentul Plan de selectie.
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SCRISOARE DE ASTEPTARI

in procesul de recrutare pentru ocuparea a 5 pozitii de membri
in Consiliul de Administratie al Companiei Nationale UNIFARM S.A.
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PREAMBUL

Prezenta scrisoare de asteptéri a fost elaborat3 in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenti a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri si
completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare, denumiti in continuare O.U.G.
nr. 109/2011 si ale Hotarérii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
denumita in continuare H.G. nr. 639/2023.

Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de selectie
a membrilor consiliului de administratie la intreprinderile publice (IP) si este parte a componentei initiale a

planului de selectie.

PREZENTARE GENERALA

Prezentarea societitii comerciale, scurt istoric

Compania Nationald Unifarm S.A., societate pe actiuni al cérei capital social este detinut integral de Statul
Romén prin Ministerul Sénititii, este o companie de interes strategic national, care functioneazi pe bazi de
gestiune economicé §i autonomie financiard. Cu o experienti de 90 de ani in piata farmaceuticd nationala si
international3, fiind in prezent unul dintre principalii distribuitori de produse farmaceutice §i parafarmaceutice
din Romania, CN Unifarm S.A. isi desfigoara activitatea ca parte integranta a sistemului de ocrotire a sanatatii,
in colaborare si sub autoritatea Ministerului Sanatatii.

C.N. UNIFARM S.A. provine din reorganizarea Regiei Autonome "Unifarm", fiind infiingata prin Hotararea
Guvernului nr. 892/14.12.1998, avand la baza prevederile Legii nr. 15/1990 privind reorganizarea unitétilor
economice de stat ca regii autonome si societdfi comerciale, cu preluarea integrald a activului si a pasivului
regiei autonome. Astfel, CN Unifarm S.A. functioneazi in conformitate cu prevederile HG nr. 892/1998, cu
modificarile §i completirile ulterioare si cu dispozitiile actului constitutiv aprobat prin Hotararea AGEA .
103/09.05.2025.

Sediul social: municipiul Bucuresti, str. Av. Sanatescu nr. 48, sector 1

Numdr Inregistrare la Registrul Comertului: J1999002908405

Cod Unic De Inregistrare Fiscald: 11653560

Atribut Fiscal: RO

Obiectul principal de activitate: Comert cu ridicata al produselor farmaceutice si medicale. Cod CAEN 4646

Organele de conducere: Adunarea Generald a Actionarilor, Consiliul de Administratie, Directorul General
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Forma juridici de organizare a intreprinderii publice si incadrarea in una dintre categoriile: comercial,
de monopol reglementat sau serviciu public

Forma juridicd de organizare: societate comerciald pe actiuni care este organizatd si functioneazad in
conformitate cu prevederile Legii societatilor nr. 31/1990.

Compania Nagionala UNIFARM SA se incadreaza in categoria intreprinderilor publice cu rol comercial, avand
o misiune strategicd in sustinerea sistemului national de sinitate. Activitatea sa se desfasoara in conditii de
piatd concurentiald, fird a beneficia de drepturi exclusive, si include operatiuni comerciale necesare
indeplinirii obiectivelor de interes public.

Structura actionariatului societitii

Structura actionariatului este urmatoarea:

R . X Ponderea in Nr. Valoarea
Nr.crt. | Denumirea actionarului capitalul social % acgiuni actiunilor
1 Ministerul Sanatagii 100 197.184.812 | 492.962.030

Sectorul economic in care isi desfisoarii activitatea

Compania Nationala UNIFARM SA fsi desfagoard activitatea in sectorul sinitatii, respectiv in domeniul
farmaceutic si al distributiei de produse medicale, cu rol strategic de interes public.

incadrare detaliati

1. Sector principal
¢ Sanitate / servicii suport pentru sistemul sanitar
UNIFARM nu furnizeazi direct servicii medicale, dar:
e asiguri functionarea sistemului de siinitate prin aprovizionare;
» sustine spitale si alte unitd{i sanitare publice.
2. Domeniu de activitate (economic)
¢ Industria farmaceutici — componenta de distributie si aprovizionare
Activititi specifice:
e achizitia de medicamente;
e distributia de medicamente i produse farmaceutice;
» furnizarea de dispozitive medicale §i materiale sanitare;
e logistica si gestiune stocuri.
3. Sector concurential
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® Activitatea se desfasoard intr-un sector concurential reglementat;
s coexistd cu operatori privati;
e este supusd reglementarilor specifice (ANMDMR, legislatie sanitar3, achizitii publice).

Legislatie aplicabild domeniului de activitate al intreprinderii publice, inclusiv legislatia in domeniul
guvernangei corporative

L. Legislatie privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice
OUG 109/2011 privind guvernanta corporativi
o Obiectiv: stabilirea regulilor de administrare si control pentru intreprinderile publice.

o Principale prevederi:Separarea deciziei politice de managementul executiv;Introducerea
scrisorii de agteptdri i a planurilor de administrare si management;Stabilirea indicatorilor de
performantd pentru Consiliul de Administratie si conducerea executivi;Obligatia de
transparenta si raportare.

Legea 31/1990 privind societitile comerciale (actualizatd)
» Reglementeazi functionarea juridica a societitilor pe actiuni, inclusiv:

o atributiile actionarului unic (statul); structura administrativa (CA, directori); capitalul social,
structura actionariatului.

Hotiaréri de Guvern

e Hotararea Guvernului nr. 144/2010, privind organizarea si functionarea Ministerului Sanatatii

e Hotardrea Guvernului nr. 892/1998 privind infiintarea CN Unifarm SA

¢ Hotérdrea Guvernului nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
OUG 109/2011

2. Legislafie specificd domeniului sdndtdtii si farmaceutic
A. Medicamente si produse farmaceutice

e Legea 95/2006 privind reforma in domeniul sinatatii, cu modificarile ulterioare — reglementeaza
functionarea sistemului de sanitate si aprovizionarea acestuia.

e Legea 266/2008 si OUG 28/2010 privind distributia §i depozitarea medicamentelor.

o Regulamente si legislatic ANMDMR (Agentia Nationald a Medicamentului i Dispozitivelor
Medicale) privind: autorizarea distributiei medicamentelor; trasabilitatea produselor
farmaceutice; controlul calitatii.

B. Achizitii publice
o Legea 98/2016 si Legea 101/2016 privind achizitiile publice §i contractele sectoriale.
¢ Regulile privind achizitiile in regim de urgenti (foarte relevante pentru UNIFARM).
C. Sanitate publica si materiale sanitare

e Legislatie privind dispozitivele medicale si materialele sanitare;
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* Reglementin privind stocurile strategice de produse medicale.
3. Alte reglementiri relevante

o Legislatia financiar-contabild pentru intreprinderile publice (OMFP 1802/2014 — situatii financiare
anuale);

e Legislatia privind protectia datelor cu caracter personal (GDPR);

¢ Norme anticorupiie §i integritate, in conformitate cu QUG 109 si legislatia nationala.

CADRUL STRATEGIC

Politicile §i actiunile UE in materie de sdnétate publicd urmiresc sa protejeze §i s imbunititeasca sanitatea
cetatenilor din statele membre,
Strategia Nationala de Sanitate 2023-2030 (SNS) reprezintd angajamentul Ministerului Sanététii, ca autoritate

centrala de elaborare i coordonare a politicilor de sandtate la nivel national
(https://ms.ro/media/documents/Anexa_| - SNS.pdf)

Obiective ale Strategiei Nationale de Sanitate 2023-2030 care implica In mod direct intreprinderea publici:

e asigurarea necesarului de medicamente in spitale §i farmacii;

e asigurarea disponibilitétii, siguranfei i autenticitatii medicamentelor.
Beneficiind de un portofoliu in continui dezvoltare, CN. UNIFARM S.A. oferd o gami largd de produse
farmaceutice, medicamente, suplimente alimentare si dispozitive medicale, punand accentul pe abordarea

nevoilor specifice ale clientilor si contribuirea la imbunétiirea accesului la tratamente §i terapii adecvate.

Prin propriile capacititi de distributie si logistici, C.N. UNIFARM S.A. asigurd o distributie eficienta cu
medicamente si produse farmaceutice la nivel national.

Compania Nationali UNIFARM S.A. se concentreazi atit pe nevoile generale cat si pe cele specifice ale
pacientilor si se asiguri cd medicamentele si tratamentele necesare sunt disponibile in cel mai scurt timp,
monitorizdnd continuu cererea de medicamente §i tratamente specifice, ajustandu-si stocurile in functie de
nevoile pacientilor romani si anticipand fluctuatiile potentiale ale pietei.

Astfel, C.N. UNIFARM S.A. s-a angajat s3 contribuie la continuitatea tratamentului si reducerea riscului de
intrerupere a terapiei pentru pacientii romani semnind contracte cu producitorii nationali §i internationali
pentru asigurarea continuititii medicamentelor, in beneficiul pacientilor romani.

CERINTE CONTEXTUALE

Contextul actual al CN UNIFARM S.A. este potentat de acei factori care-i determina performanta actuala si
stadiul actual de dezvoltare, care este probabil si impacteze semnificativ operatiunile, dezvoltarea si
performanta viitoare i pe care viitorii administratori i directori vor trebui sé-i ia in considerare in planificarea
si abordarea viitorului mandat. Dintre acestia, considerdm ci cel mai mare impact il vor avea urmatoarele
circumstante interne:
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o Starea financiard a companiei;
o Guvernanta corporativi a companiei;
o Sistemele/tool-urile de management:

= MBO,

= managementul performantei

®*  managementul riscurilor

= managementul portofoliului de produse
o Gradul de digitalizare
o Atragerea §i retentia de resurse umane calificate
o Asigurarea investitiilor necesare

Avéand in vedere toate aceste circumstante, considerim ci In viitorul mandat prioritifile Consiliului de
Administratie vor trebui si fie urmitoarele:

consolidarea afacerii in piata intern §i internationald prin mentinerea parteneriatelor de afaceri existente,
introducerea de noi produse in portofoliu,

digitalizarea, prin achizitia §i punerea in functiune de solutii software §i hardware pentru fluidizarea si
optimizarea proceselor de lucru,

realizarea de investifii in scopul de a dezvolta noi capacitiiti de depozitare in conformitate cu standardele
impuse de legislatie si de a le moderniza i retehnologiza pe cele existente,

realizarea unor politici de resurse umane care si asigure forfa de munci de Tnalta calificare si retentia
acesteia pe termen lung,

relationarea eficientd cu autorititile de reglementare din Roménia si din celelalte teritorii in care
intreprinderea activeazi, in scopul de a obfine i mentine toate autorizatiile si cerintele specifice industriei
farmaceutice,

mentinerea unui Sistem Integrat de Management al Calititii,

optimizarea proceselor de distributie in scopul reducerii costurilor de operare $i a minimizérii impactului
asupra mediului inconjuritor si protectiei personalului,

sustinerea proiectelor de sustenabilitate, responsabilitate sociali si preocuparea constanti de a contribui la
protejarea mediului inconjurdtor, la imbunététirea vietii si stirii de sdnatate a oamenilor,

mentinerea unui climat de transparenti §i incredere in relatiile cu stakeholderii,

mentinerea unui sistem de guvernanti corporativi care si asigure echilibrul si independenta organelor de
conducere, un management eficient al riscurilor, transparenti In relatiile cu partenerii si partile interesate
§i un just management al performantei,

cregterea anuali a cifrei de afaceri nete anuale;

cresterea anuald a profitului net.

Directiile de actiune vor fi :

a. vénzarea §i comercializarea produselor din portofoliu in structura optimi, prin structura optimi
intelegandu-se acele produse care indeplinesc cumulativ urmatoarele ceringe :

- sunt necesare sistemelor de sénitate, ficind parte din schemele de tratament - parte a protocoalelor
terapentice avizate de autoritétile europene si nationale,

- pretul de vénzare asigura societatii nivelul asteptat de profitabilitate, asigurind un raport calitate/pret
optim prin comparatie cu principalii competitori,
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- distributia acestora asigurd mentinerea in conditii optime a standardelor de calitate ale produselor.

b. completarea portofoliului cu noi produse necesare in schemele de tratament — parte a protocoalelor
terapeutice avizate de autoritatile europene si nationale, care asigura societdtii nivelul minim de
profitabilitate stabilit conform cu punctul a de mai sus

Directiile de actiune asteptate sunt derivate din Politicile si actiunile UE in materie de sdnitate publica si
Strategia Nationald de Sanitate 2023-2030 (SNS).

Compania _nu_finregistreazi pliti restante. Compania a inregistrat in ultimii doi ani rezultate

opera [!onale in crestere.

Misiune, viziune, obiective

Misiunea Companiei Nationale UNIFARM S.A., o companie farmaceuticd nafionala, de interes strategic, care
lucreazi in cooperare cu Guvernul Roméniei, prin Ministerul Sanatatii, este aceea de a furniza servicii de
inaltd calitate §i produse inovatoare in domeniul sinititii, pentru a asigura continuitatea tratamentului $i a
medicamentelor pacienilor din Roménia, la cele mai inalte standarde de calitate §i la cele mai accesibile
costuri.

Viziunea companiei, tinfnd cont cd Unifarm este o companie de interes strategic, cu o traditie indelungata in
sistemul sanitar din Roménia incepand din anul 1935, este de a acfiona promt in toate situatiile, proiectele si
parteneriatele pe care le initiaza si le implementeazi. Politica companiei privind calitatea si siguranta are la
bazi intelegerea profunda i detaliati a sistemului de lucru din domeniul sanétatii, a exigentelor si nevoilor
acestuia, a pietei de medicamente, a nevoilor de medicamente a populatiei si a celor mai bune practici din
industria medicamentelor. Asadar, toate activitifile companiei sunt organizate pentru a satisface aceste
necesitati particulare si specifice.

Clientul nostru este pacientul roméan. Astfel, in numele si in interesul pacientului romén a fost organizata si
structuratd intreaga activitate. Calitatea, siguranta si dezvoltarea sustenabila constituie principiile de baza in
derularea activitifii, care este orientatd in totalitate spre clientii si partenerii nostri, acestia fiind plasagi in
centrul tuturor actiunilor si activititilor intreprinse de companie. Realizarea acestei politici se bazeaza pe
proiectarea, implementarea, certificarea si mentinerea unui sistem integrat de management al calitdii in
conformitate cu SR EN ISO 9001:2015.

Valorile care sunt promovate in companie, sunt integritate, loialitate, responsabilitate, respectul legii, echitate,
transparent3, profesionalism, deschidere fafa de idei gi abordari noi, dialog si consens, confidentialitate.

Obiectivele strategice ale companiei sunt:
- Dezvoltarea C.N. UNIFARM SA in mediul economic §i concurential national;
- Cresterea transparentei institutionale si comunicarea;
- Promovarea egalititii de sanse.
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Avand in vedere toate aceste aspecte, considerdm ca in viitorul mandat priorititile Consiliului de Administratie
vor trebui s fie urmitoarele:

Obtinerea si consolidarea pozitiei de lider al pietei farmaceutice din Roménia, in domeniile considerate
esenfiale de citre companie.

Alinierea strategiei si obiectivelor companiei la viziunea nationali si europeand in ceea ce priveste piata
farmaceutici. Dezvoltarea permanenti a Companiei in mod sustenabil si durabil, inclusiv prin implicarea,
inifierea, implementarea si dezvoltarea de noi proiecte nafionale si europene in domeniul sinitatii.
Asigurarea tratamentului pacientilor roméani prin prevenirea si tratarea discontinuitajilor din piatd, dar si
prin autorizarea §i punerea pe piatd in mod proactiv a medicamentelor cu risc de discontinuitate.
Dezvoltarea, eficientizarea i Imbunitifirea continud a capacititii de distributie nationala a
medicamentelor prin asigurarea autorizarii §i contractirii pentru distributie a unui portofoliu complex si
complet de produse, la cele mai Inalte standarde de calitate si la un raport optim calitate-pret.
Consolidarea §i promovarea brandului UNIFARM atat in plan intern dar §i la nivel international, in
vederea obfinerii §i pastrérii unei reputatii institutionale si de afaceri impecabile.

Cresterea §i pastrarea satisfactiei cliengilor la nivel superior prin orientarea produselor, sarcinilor,
proceselor i proiectelor catre nevoile gi asteptarile acestora, mentinerea increderii clientilor traditionali gi
extinderea permanenta a bazei de clienti ca o conditie imperativi a performantei economice a companiei.
Extinderea si consolidarea permanenti a unei refelei internationale de parteneriate care si permiti §i sd
faciliteze atét asigurarea indeplinirii misiunii Companiei, a cresterii economice si comerciale, cit si a
reprezentdrii intereselor si irmaginii Companiei in plan european i international.

Digitalizarea sistemelor §i integrarea fluxurilor de date pe intreg lanpul valoric, pentru perfectionarea
schimbului de informatii a comunicirii interne §i externe §i pentru susfinerea unei activititi proactive si
eficiente i eficace.

Implementarea softurilor dedicate de proces cu componenti de inteligentd artificiala.

fmbunitatirea continui a performantei economice in acord cu principiile, valorile si indicatorii
standardului de buna guvernanti corporativa recunoscuti la si acceptati la nivel international.
Optimizarea permanenti a portofoliului de autorizatii si atestdri specifice domeniului de activitate,
asigurand conformitatea cu reglementirile legale in vigoare, atit la nivel national cét si la nivel european.
Perfectionarea profesionald continua a echipei UNIFARM, dezvoltarea competentelor angajatilor prin
pregatire continui, evaluarea performantelor acestora si crearea unui mediu de lucru incluziv, echitabil,
motivant §i bazat pe integritate, responsabilitate, asumare i toleranti zero fatd de orice forma de miti sau
coruptie.

Dezvoltarea continui a portofoliului de autorizatii, pe toate formele de autorizare previzute de legislatia
in vigoare, pentru a crea un portofoliu propriu de produse ale Companiei, menit si satisfaca nevoile,
asteptirile si exigentele clientilor.

Incheierea de parteneriate strategice cu asociatiile relevante de producatori europeni cu scopul de rispunde
adecvat si in orice moment solicitarilor pietei farmaceutice nationale.

Explorarea capacititilor de productie proprie impreund cu site-urile partenere, pentru acoperirea
medicamentelor vitale solicitate de piata farmaceutica din Roménia.

Asigurarea in distributie a medicamentelor critice, precum $i asigurarea unor stocuri corespunzitoare ce
pot fi disponibilizate si utilizate in situatii de urgenta.

Dezvoltarea §i implementarea unei strategii coerente §i sustenabile privind asigurarea medicatiei pe arii
terapeutice esentiale.

Implementarea unui sistem de management integrat pentru conformarea cu standardele internationale.
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ASTEPTARILE ACTIONARILOR

Asteptiiri privind politica de investitii aplicabili intreprinderii publice

Rata cheltuielilor de capital este un idicator important in analiza bugetului companiei publice si reflecta cota
alocata investittilor pe termen lung. Astfel, orientarea bugetului citre o dezvoltare pe termen lung inseamna
prioritizarea investitiilor direct productive si formarea de active durabile. Investitiile in activitatea productivd
formeaza potentialul economic vital al companiei.

Rata cheltuielilor pentru cercetare si dezvoltare ajuti la evaluarea modului in care resursele financiare sunt
directionate citre autorizarea unor medicamente noi pentru a asigura un avantaj competitiv viitor.

OBIECTIV STRATEGIC

Dezvoltarea capacititii nationale de distributic a medicamentelor si dispozitivelor medicale

OBIECTIVUL Financiar privind | , ~riN7 MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI
politica de investitii

e  optimizarea permanenti a portofoliului de autorizatii §i atestari specifice domeniului
de activitate, asigurdnd conformitatea cu reglementirile legale in vigoare, atat la
nivel national cét si la nivel european

VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A INDICATORULUI (nivel minim de

INDICATORI DE | VAL
PERFORMANTA CE | realizare)

REFLECTA PROGRESUL iN

Fo o L e 2026 2027 2028 2029 2030
Rata cheltuielilor de capital 0,03% 0,03% 0.03% 0.03% 0,03%

Rata cheltuielilor  pentru
cercetare i dezvoltare*
-indicator specific: licente §i 5 5 5 5 5
autorizafii dosare farmaceutice
in unitdfi/an

*in conformitate cu prevederile Ordinului nr.651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performanti
la intreprinderile publice, pentru entitatile care nu desfasoara activititi de cercetare-dezvoltare, nivelul minim al acestui
indicator este 0

* cheltuielile privind autorizarea medicamentelor, obtinerea licentelor si autorizatiilor, investitiile in dosar, achizifia
de licenfe dosare farmaceutice, etc., sunt asimilate cheltuielilor cu cercetarea/dezvolatrea

Fundamentare: Rata cheltuielilor de capital indic3 intensitatea investitiilor pentru cregtere si eficienta
operationali, fiind esentiala pentru evaluarea dezvoltirii viitoare.

Formula de Calcul:
Rata cheltuielilor de capital = cheltuieli de capital / active totale
Rata cheltuielilor pentru cercetare i dezvoltare = cheltuieli pentru cercetare si dezvoltare / active

totale

Asteptiiri privind politica de finantare aplicabili intreprinderii publice

Principala sursd financiari de investitii a Companiei o reprezintd autofinantarea, care poate fi completatd cu
imprumuturi bancare, fonduri europene nerambursabile, precum i alte surse de finantare rezultate din
mecanisme, proiecte si programe europene. Compania isi fundamenteazi necesarul de investitii pe baza unui
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plan de investitii anual/multianual aprobat de Consiliul de Administratie §i supus aprobérii Adunérii Generale
a Actionarilor.

OBIECTIV STRATEGIC

Dezvoltarea capacitatii de distributie a medicamentelor

OBIECTIVUL
Financiar  privind | ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI
politica de finantare

e Elaborare si implementare strategii pentru cresterea vénzarilor in conditii de
profitabilitate

e  Realizarea vanzarilor intr-o structura optima

e  Asigurarea echilibrului financiar intre vanzare pe termen lung si termen scurt

INDICATORI DE | VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A INDICATORULUI (nivel minim de realizare)

PERFORMANTA
CE REFLECTA 2026 2027 2028 2029 2030
PROGRESUL IN
ATINGEREA
OBIECTIVULUI

Rata lichiditatii 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
curente

Levierul >0 -<1 >0 -<1 >0-<1 >0 -<1 >0 -<1

Lichiditatea 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80
imediatd/Test acid

Fundamentare: Rata lichiditatii curente inseamni capacitatea de a acfiona in situatii de crizd §i de a
acoperi prin contractare directd si rapidi nevoile de medicamente pentru piata farmaceuticd din
Roménia.

Levierul misoard gradul in care o companie Isi finanteaza operafiunile prin datorii totale in raport cu
capitalurile proprii sau activele totale, indicand riscul financiar §i stabilitatea.

Lichiditatea imediatd /Testul Acid misoara capacitatea unei companii de a-gi achita datoriile curente
folosind activele cele mai lichide, excluzind stocurile.

Formula de Caicul:
Rata de lichiditii curente = active curente (circulante) / datorii curente
Levierul = datorii totale / active totale

Lichiditatea imediatd/Test acid = active circulante — stocuri / datorii curente

Agteptiri privind activitatea operationald a intreprinderii publice

Rata de rotatie a activelor subliniaza eficienta utilizirii activelor In sustenabilitatea ti cresterea cifrei de afaceri.
Eficienta utilizarii resurselor, este o condifie esentiald pentru o companie care urméreste performanta si
eficineta activtatii.

Rata de rotatie a creantelor coroborat cu rata de recuperare a crenfelor este un indicator de eficientd care
subliniazd care este perioada in care compania incaseazé creantele si in ce procent. Acest indicator trebuie
corelat la specificul pietei farmaceutice $i la conditiile concurentiale din piata.
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OBIECTIV STRATEGIC

Asigurarea necesarului de medicamente catre sistemul de sanatate .

OBIECTIVUL Financiar  privind | iy ;v M JORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI
activitatea operationala g

e  Stabilirea de parteneriate pentru distribufia de medicamente
e Incasarea creantelor in termenul previzut in contract

INDICATORI DE PERFORMANTA | VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A INDICATORULUI (nivel minim
CE REFLECTA PROGRESUL IN | de realizare)

ATINGEREA OBIECTIVULUI 2026 2027 2028 2029 2030
Rata de rotatie a activelor 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12
Rata de rotatie a creantelor 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Fundamentare: Autoritatea Publicd Tutelard urmareste indicatorul “Rata de rotatie a creantelor” care
masoari cit de eficientd este Intreprinderea publicd in colectarea creantelor de la clientii sii. De asemenea
Autoritatea Publica Tutelard urmareste indicatorul ,, Rata de rotatie a activelor” pentru a monitoriza activele
companiei

Prin raportare la istoricul indicatorilor si la obiectivele financiare viitoare, s-au stabilit nivelurile minime
privind ratele de rotatie care asigurd un grad ridicat de certitudine cu privire la atingerea indicatorilor
financiari.

Nivelul minim agteptat pentru rata de rotatie a creantelor totale 2026-2030, are in vedere si posibilitatea de
crestere a termenelor de decontare a creantelor in sistemul medical din Roméania.

Formula de Calcul:

Rata de rotatie a creantelor = cifra de afaceri netd / ( creante la inceputul perioadei ( T o ) + creante
la finalul perioadei T 1)/2

Rata de rotatie a activelor = cifra de afaceri netd / valoarea medie a tuturor stocurilor

Agteptiri privind rentabilitatea intreprinderii publice

Rata de crestere a cifrei de afaceri evidentiazi ritmul de evolutie al activitatii companiei, fiind un indicator
esential pentru potentialul de expansiune. Concomitent, rata de crestere a cifrei de afaceri aratd pozitionarea
si evolufia companiei In comparatie cu piafa in care i§a desfagoard activitatea.

OBIECTIV STRATEGIC
Asigurarea necesarului de medicamente catre sistemul de sanatate .
OBIECTIVUL = Financiar | , ~rryyNy MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI
_privind rentabilitatea
o Realizarea vanzarilor totale intr-o structura optima
e Incadrarea in nivelul planificat al cheltuielilor de exploatare
INDICATORI DE | VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A INDICATORULUI (nivel minim de
PERFORMANTA CE | realizare)
REFLECTA PROGRESUL 2026 2027 2028 2029 2030
iN ATINGEREA
OBIECTIVULUI
Rata de crestere a cifrei de 2,48% 2,48% 2.48% 2,48% 2,48%
afaceri nete
Rentabilitatea activelor 0,64% 0,64% 0.64% 0,64% 0,64%
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Fundamentare: Autoritatea Publici Tutelard urmireste rata de crestere a cifrei de afaceri nete, pentru
a monitoriza dacd intreprinderea Isi dezvolta sau nu afacerea.

Nivelele minime ale indicatorilor sunt stabilite prin raportare la istoricul acestora §i la valorile asumate prin
Planul de Afaceri pe care intreprinderea publica 1-a aprobat in Adunarea Generala.

Cresterea cifrei de afaceri va fi urmiriti in fiecare an, atit procentual, ¢t si nominal.

Marja de profit din exploatare este un raport de rentabilitate sau de performanti care reflectd procentul din
profit pe care o companie il produce din operatiunile sale inainte de sciderea impozitelor §i a dobanzilor.

Rentabilitatea activelor este un indicator financiar care mésoara eficienta unei companii in utilizarea activelor
sale totale pentru a genera profit net.

Formula de Calcul

Rata de crestere a cifrei de afaceri nete = cifri de afaceri neticyen— cifrd de afaceri neta anerior / cifrd
de afacel’i Deté anterior

Rentabilitatea activelor = profit net / active totale

Agsteptiri privind politica de dividende aplicabili intreprinderii publice

OBIECTIV STRATEGIC

Asigurarea necesarului de medicamente cétre sisternul de sanatate .

OBIECTIVUL Financiar
privind politica de dividend ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI

e  Realizarea vanzarilor totale intr-o structura optima
e Incadrarea in nivelul planificat al cheltuielilor totale

INDICATORI DE | VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A INDICATORULUI (nivel minim de realizare)
PERFORMANTA CE

REFLECTA PROGRESUL 2026 2027 2028 2029 2030

iN ATINGEREA

OBIECTIVULUI

Rata de plata a dividendelor | 50.00% 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%

Fundamentare: Autoritatea Publici Tutelard, in calitate de actionar unic, stabileste un nivel minim de
distribuire a anuali a profitului sub formi de dividende, avind in vedere ca pentru bugetul de stat dividendele
oferite de Intreprinderile publice reprezinti o sursid importanti de venit.

Valorile minimale ale indicatorului urmdresc sd asigure un echilibru intre nevoia de sustinere a bugetului de
stat prin plata de dividende §i nevoia de auto-finantare a intreprinderii publice pentru a asigura durabilitatea
afacerii si implicit plata de dividende pe termen lung.

Politica de dividende / virsiminte se va aplica in conformitate cu legislatia specificid in vigoare. Compania
trebuie si asigure repartizarea profitului contabil rimas dupa deducerea impozitului pe profit, in conformitate
cu prevederile OG nr. 64/2001 cu modificarile si completérile ulterioare.

Actionarul unic se agteapta ca politica de dividende s fie corelatd cu imbunétitirea performantei si reducerea
costurilor, sd existe astfel un echilibru intre dividende si politica de reinvestire pentru dezvoltarea gi
modernizarea Companiei care reprezintd prioritati.

Formula de Calcul: Rata de plati a dividendelor ;= dividende plitite, / profit net,
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Agteptiiri privind obiectivele referitoare la calitatea si siguranta produselor

1. Asigurarea continuititii si sigurantei aprovizionarii

o Produsele furnizate (medicamente, materiale sanitare, dispozitive medicale) trebuie s3 fie

conforme cu standardele nationale i europene de calitate si siguranta.

o UNIFARM trebuie si asigure disponibilitatea permanenta a stocurilor strategice, in special

pentru medicamentele vitale si materialele critice din spitale.

2. Respectarea reglementirilor in vigoare

o Respect strict al legislatiei: Legea 95/2006, reglementirile ANMDMR, OUG 28/2010,

normele privind trasabilitatea medicamentelor si siguranta pacienfilor.

o Produsele distribuite trebuie si fie autorizate legal, cu certificate de conformitate si

documentatie completa.

3. Controlul calitiitii i prevenirea riscurilor

o Implementarea unui sistem intern de management al calititii, inclusiv controale periodice si

audit intern.

o Monitorizarea permanenti a lanfului de aprovizionare pentru prevenirea erorilor, falsificirilor

sau pierderilor.

4. Transparenta si responsabilitate

o Raportarea incidentelor si a oricaror probleme de calitate cétre autoritatea publicd tutelara gi

autoritifile de reglementare.

o Comunicare transparentd cu unitifile sanitare si publicul privind produsele disponibile §i

eventualele limitiri temporare.

5. Orientare citre interesul public

o Deciziile privind stocurile si distributia trebuie s3 fie conforme cu interesul pacientilor si al

sistemului public de sanitate, chiar daca unele operatiuni nu sunt profitabile.

o Prioritizarea sigurantei pacientilor §i a respectirii standardelor in toate activititile companiei.

OBIECTIV STRATEGIC

Asigurarea disponibilitatii, sigurantei si autenticitatii medicamentelor

Obiectivul Nefinanciar
privind politica referitoare | ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI

la clienti

* mentinerea sistemului de asigurare a calitatii produselor

INDICATORI CHEIE DE | VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A INDICATORULUI
PERFORMANTA  CE

REFLECTA

PROGRESUL tN | 2026 2027 2028 2029 2030
ATINGEREA

OBIECTIVULUI

13/17




MINISTERUL SANATATII

DIRECTIA GENERALA JURIDICA

COMPARTIMENT GUVERNANTA CORPORATIVA

Rata de retentie a clientilor

67,00%

67,00%

67,00%

67,00%

67,00%

Scorul satisfactiei clientilor

64,00%

64.00%

64.00%

64.00%

64,00%

Fundamentare: Retentia clientilor are un impact semnificativ in succesul pe termen lung al afacerii
intreprinderii publice, iar Autoritatea Publicd Tutelard monitorizeazi acest indicator pentru a putea stabili in
timp util méisuri de remediere in cazul in care acestea sunt necesare.

Scorul satisfactiei clientilor este un indicator esential privind gradul de multumire al clientilor intreprinderii
publice cu privire la calitatea produselor acesteia. Se masoard prin sondaje directe in care clientii sunt rugati
sa evalueze gradul de satisfactie pe o scara de la 1 la 5 iar Autoritatea Publici Tutelard monitorizeazd acest
indicator pentru a putea stabili in timp util masuri de remediere in cazul in care acestea sunt necesare.

Formula de Calcul:
Rata de retentie a clienfilor ;= numar de clienti,— numdr de clieni noi;/ numir de clienti +1
Scor de satisfactie clienti = numir de evaluiri de 4 §i 5,/ total numar evaludri.

Asteptiri privind obiectivele referitoare la angajati (include categoriile de indicatori referitoare la
angajati, crearea de noi locuri de muncd, egalitatea de gen)

Compania aplic3 si fsi propune s mentini o culturd organizationali a responsabilitafii sociale bazata pe etica
si integritate in afaceri, respect pentru drepturile partenerilor, echitate sociald §i economicd, tehnologii
prietenoase fafi de mediu, legalitate si climat organizational sinatos in relatiile de munca, transparenta fati de
Autoritatea Publica Tutelars, implicare in comunitate prin actiuni de responsabilitate sociala.

OBIECTIV STRATEGIC

Asigurarea necesarului de medicamente citre sistemul de sanatate .

OBIECTIVUL  Nefinanciar | , orri;Ng MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI
privind resursa umana

e  Realizarea planului de instruire profesionala

e Implementarea politicii de resurse umane
INDICATORI DE | VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A INDICATORULUI (nivel minim de realizare)
PERFORMANTA CE
REFLECTA PROGRESUL 2026 2027 2028 2029 2030
iN ATINGEREA
OBIECTIVULUI
pnstifmeas ot SiSem! e [y, DA DA DA DA
siguranta a angaiatilor
Numirul de instruiri in
materie de sigurantd 4 5 ; \ 4
Rata cadrelor superioare de | 30% 30% 30% 30% 30%
conducere de sex feminin
Diferenta de remunerare intre | 0% 0% 0% 0% 0%
angajatii de sex feminin i cei
de sex masculin
Numir echivalent normi | 65 65 65 65 65
intreagi de angaiati
Noi locuri de munci adaugate | 5 5 5 5 5
in cursul anului

*in conformitate cu prevederile Ordinului nr.651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de
performanti la intreprinderile publice
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Agsteptiri privind politica de inovare

OBIECTIV STRATEGIC
Realizarea unor activitati pentru achizitia de noi medicamente
OBIECTIVUL Nefinanciar | , (/NI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI
privind inovarea
e  Obtinerea Autorizatiilor de Punere pe Piatd
INDICATORI DE | VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A INDICATORULUI (nivel minim de
PERFORMANTA CE | realizare)
REFLECTA PROGRESUL IN
ATINGEREA OBIECTIVULUI 2026 2027 2028 2029 2030
Ponderea vianzirilor de servicii i | 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5%
produse noi

*in conformitate cu prevederile Ordinului nr.651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de
performanti la intreprinderile publice

Fundamentare: Autoritatea Publici Tutelard a CN Unifarm S.A. va stabili indicatori minimali privind
aducerea unor noi produse in portofoliu, pentru fiecare an din mandatul consiliului de administratie.

Prin Scrisoarea de Asteptari ponderea vanzarilor de produse noi se stabilegte 1a un nivel estimativ minimal,
avandu-se in vedere gradul mare de incertitudine in ceea ce priveste preturile cu care aceste produse vor putea
fi vandute in perioada urmitoare.

Indicatorul trebuie corelat si cu durata de autorizare a unui produs, care poate fi in medie de 2 —2,5 ani.

Datoriti formulei de calcul, ponderea se diminueaza chiar daca numarul de produse noi este in crestere de la
un an la altul, intrucét baza la care se raporteaza este mai mare datoritd produselor noi din anii anteriori.

Valoarea estimativi din Scrisoarea de Asteptiri are un caracter minimal §i va fi adaptati anual la situatia reald,
respectiv la Proiectele de cercetare-dezvoltare finalizate cu dezvoltare de produse §i cu Autorizatiile de Punere
in Piati obtinute.

Formula de Calcul: Ponderea vanzirilor de produse noi = vanziri de produse noi,/ total vanzari,

Asteptiri privind guvernanta corporativi

OBIECTIV STRATEGIC

Asigurarea necesarului de medicamente citre sistemul de sanatate .

OBIECTIVUL = Nefinanciar  privind | , ri;N1 MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI

guvemanta corporativi
o menfinerea §i comsolidarea structurii de guvernantd corporativa din cadrul
intreprinderii publice;
o convocarea sedinfelor Consiliului de Administrafie cu respectarea termenelor §i
conditiilor impuse de legislatia relevanti in acest sens;
o identificarea riscurilor interne si externe specifice activititii intreprinderii
publice si stabilirea unor masurilor eficiente de prevenire a producerii acestora.

VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A INDICATORULUI (nivel
minim de realizare)

INDICATORI DE PERFORMAN'!:A
CE REFLECTA PROGRESUL IN

ATINGEREA OBIECTIVULUI 2026 2027 2028 2029 2030
Numirul de reuniuni ale consiliului de | 4 4 4 4 4
administratie
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Stabilirea politicilor de gestionare a | DA DA DA DA DA
riscurilor

Rata membrilor de sex feminin in | 33,33% 33,33% 33,33% 33,33% 33,33%
consiliul de administratie

Rata membrilor independenti 1in | >350% >50% >50% >50% > 50%
consiliul de administratie

Valoarea totaldi a pachetului de | conform legii* | conform legii* | conform conform conform
Temunerae legii* legii* legii*
Ponderea  componentei fixe in | 66,67% 66,67% 66,67% 66,67% 66,67%
remunerarea administratorilor executivi

si a administratorilor neexecutivi

Rata de participare la reuninile | 100% 100% 100% 100% 100%
consiliului de administratie

*in conformitate cu prevederile Ordinului nr.651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de
performanti la intreprinderile publice

Asteptiri cu privire la comunicarea cu organele de administrare §i conducere

Ministerul Sanatatii, In calitate de APT, isi manifesta interesul de a sprijini activitatea companiei intr-
un mod constructiv §i transparent si de a colabora cu membrii consiliului de administrafie §i conducerea
executiva pentru identificarea modalitatilor de imbuntatire a performantelor intreprinderii publice si de
gestionare eficienta a resurselor acesteia, pentru a atinge obiectivele stabilite.

Agteptérile Ministerului Sanétéfii sunt in concordanti cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011, precum si
cu anexa nr. 1b la normele metodologice, aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

Frecventa raportirii informatiilor este cea previzuti de actele normative aplicabile precum si la
solicitarea Ministerului Sénatatii, referindu-se, dupd caz, la necesitatea evalufirii activititii membrilor
consiliului de administratie §i conducerea executiva conform O.U.G. nr. 109/2011. Orice posibild deviere de
la indicatorii de performanta stabiliti prin contractul de mandat ce se va incheia, trebuie comunicata in scris
APT in cel mai scurt timp posibil, de indati ce consiliul de administratie identificd un risc in acest sens.

Ministerul Sanitétii se agteaptd ca administratorii si efectueze o identificare atentd a riscurilor si sa
consulte actionarul in timp util, in cazul in care se previzioneazi devieri fati de fintele estimate.

Planul de administrare pe care membrii consiliului de administratie vor trebui sd-1 elaboreze conform
legislatiei guvernantei corporative, va reflecta prin actiuni concrete, agteptiri exprimate de actionar prin
scrisoarea de asteptiri, pentru urmdtorii patru ani. De asemenea, pe baza acestuia, consiliul de administratie
isi va desfasura activitatea pe toatd durata mandatului gi va indeplini indicatorii de performanti financiari §i
non-financiari, negociati si aprobati de citre Adunarea Generala a Actionarilor companiei.

Administratorii vor sustine o activitate transparenta si vor asigura publicarea pe pagina de internet a
companiei a tuturor informatiilor publice previzute de legislatia aplicabili.

Agsteptiiri privind sistemul de control intern/managerial si managementul riscului

Consiliul de Administratie trebuie si identifice principalii indicatori de risc cu referire la activitatea Companiei
si si 1i monitorizeze permanent cu scopul de a reduce gradul de expunere al institutiei la efectele unor riscuri
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MINISTERUL SANATATII
DIRECTIA GENERALA JURIDICA
COMPARTIMENT GUVERNANTA CORPORATIVA

inerente: economico-financiare, comerciale, juridice, patrimoniale, operationale, etc.. in temeiul prevederilor
art. 4 alin. 3 din Ordonan{a Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar
preventiv, republicatd, cu modificérile si completirile ulterioare, Compania dispune de un sistem de control
intern/managerial ce permite partial conducerii Companiei si Consiliului de Administratie sa furnizeze o
asigurare rezonabild ci fondurile gestionate in scopul indeplinirii obiectivelor generale si specifice sunt
utilizate in conditii de legalitate, regularitate, eficacitate, eficientd si economicitate. Aceasta declaratie se
intemeiazd pe o apreciere realistd, corectd, completd si demni de incredere asupra sistemului de control
intern/managerial al Companiei, formulati in baza autoevaluirii acestuia.

Sistemul de control intem/managerial cuprinde partial mecanisme de autocontrol, iar aplicarea misurilor
vizeazi cresterea eficacititii acestuia avand la baza evaluarea riscurilor.

Mentinerea, imbunititirea §i eficientizarea continui a sistemului de management integrat calitate si a
sistemului de management anticoruptie, in conformitate cu cerintele standardelor de referinta ISO 9001:2015,
ISO 37001:2025.

Agsteptiiri in domeniul eticii, integritéitii si guvernantei corporative

Administratorii vor avea obligatia de a cunoaste §i sustine valorile etice ale Intrerinderii publice respectand
si aplicind reglementirile cu privire la etic3, integritate, evitarea conflictelor de interese, prevenirea si
raportarea frandelor, actelor de coruptie si semnalarea neregulilor. In acest sens vor respecta prevederile
Codului de Etica al companiei care stabilegte principii §i reguli menite s3 determine o conduita onesta gi sa
creeze o cultura organizational bazati pe standarde de integritate, in conformitate cu legislatia in vigoare.

De asemenea, administratorii vor avea obligatia de declarare a averilor, intereselor §i bunurilor primite cu titlu
gratuit se realizeazi in conformitate cu prevederile legale. in conformitate cu prevederile Legii nr. 176/2010
privind integritatea in exercitarea functiilor si demnitatilor publice, pentru modificarea si completarea Legii
or. 144/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei Nationale de Integritate, precum si
pentru modificarea §i completarea altor acte normative.

In ceea ce priveste responsabilitatea corporativi, administratorii socictatii vor continua demersurile realizate,
mai ales din perspectiva alinierii la standardele europene si cresterea calititii procesului de raportare de la an
la an, pentru a spori transparenfa §i a prezenta indicatori relevanti adaptati la nevoile acfionarilor.

Administratorii CN Unifarm S.A. vor actiona pentru:

e respectarea obligatiilor care ii revin intreprinderii publice, conform obiectului de activitate;
promovarea §i respectarea principiilor asumate prin Codul de Etic;

cresterea eficientei economice a societatii;

indeplinirea obligatiilor citre Bugetul de stat si Bugetul asigurérilor sociale de stat;

largirea gamei de produse farmaceutice din portofoliu pentru maximizarea profitului;

orientarea managementului Companiei spre dezvoltarea afacerii in conditii de integritate si

transparenta;

e intirirea rolului de companie nationald printr-o dezvoltare comerciald si economica sustinutd si
coerentd, prin maximizarea participérii Companiei la piata concurentiala din Romania;

e realizarea obiectivelor de investitii in infrastructurd criticd, in speti modernizarea si largirea

capacitatilor de depozitare a produselor farmaceutice in regim de temperatura controlata, precum si a

capacitatii de transport si distributie a produselor farmaceutice in conditii de maxima siguranta.
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CALENDAR PROCEDURA DE SELECTIE CN UNIFARM SA.

- Draft-

Activitatea | Responsabil Termen Livrabil Documente Observatii
Declansarea | Autoritatea |Cu 6 luni Document de Actul constitutiv | Conform
procedurii de Publica Tnaintea declansare al intreprinderii | Prevederilor

selectie Tutelara | expirarii HOT AGA publice art.
mandatului NR.107/28.11.20 3, alin (1), lit.
actualului 25 c)din
consiliu Anexanr. 1
Data expirare — Hotirarea la
20.07.2026 adundrii generale H.G. nr.
a actionarilor/ 639/2023
asociatilor privind ENALIZAT
declansarea
procedurii de
selectie
Notificare Autoritatea |intermende 2 |AFR12048/04.12. Confarm
AMEPIP cu Publica zile lucratoare 2025 prevederilor
privire la Tutelara de la data AMEPIP art. 3, alin
declansarea adoptarii actelor |13240/04.12.202 (3), din

procedurii administrative/h |5 Anexa nr. 1

otarariior la

adunanii H.G. rr.
generale cu 639/2023
privire la

declansarea FINALIZAT
procedurilor de

selectie.

Nominalizarea AMEPIP |3 zile dela Ordin AMEPIP Adresa AMEPIP |Conform
membrilor notificarea APT [490/18.12.2025 | 13240/24.12.202 |prevederilor
AMEPIP in privind 5 art. 6 din
comisia de anexa nr. 1

selectie declan§a.|tea laH.G. pr.
procedurii 639/2023
FiNALIZAT
Nominalizarea | AMEPIP |3 zile lucratoare Adresa AMEPIP |Conform

expertului
independent

APT privind
declangarea
procedurii

de la notificarea

13240/24.12.202

5

prevederilor
art. 6 din
anexanr. 1
laH.G. nr.
639/2023




Constituirea Autoritatea |5 zile lucratoare |Act administrativ Conform
Comisiei de Publica dela al autoritatii prevederilor
Selectie si Tutelard | yeclansarea publice tutelare Regulamentul de (art. 7 din
Nominalizare proceduriide  |cu privire la organizare gi ;:n:xGa n':r d
selectie constituirea functionare al 639/2023
Comisiei de comisiei de
Selectie si selectie
Nominalizare. OMS
2538/15.05.2024 FINALIZAT
OMS
03/08.01.2026
Transmiterea | Autoritatea |2 zile lucratoare Conform art.
propunerilor de Publica de la data 971 din OUG
candidati de Tutelard | oonstituirii nr. 109/2011
catre APT in Comisiei de
conformitate | Comisia de .
cu prevederile | selectiesi |Selectie si
art. 28 alin. (4) | nominalizare |nominalizare
$i (5*1) din
OUG nr.
109/2011
Organizarea
procedurii de
selectie a
membrilor
Consiliului de
administratie
desemnati de
APT
Elaborarea Autoritatea |in termen de 15 |Plan de selectie- | Scrisoareade |Conform
proiectului Publica Zile de ladata |proiect al asteptari prevederilor
componentei | Tutelardin [declanséarii componentei art. 1, alin
initiale a consultare cu |procedurii de initrale (1), pct. 4 si
planului de Adunarea |selectie —AGA art. 5 alin
selectie, Generala a Cerintele (1)-(5) din
transmiterea | Actionarilor contextuale |Anexanr. 1
pentru la
consultare i H.G. nr.
formularea de 639/2023
propuneri in Strategia
vederea intreprinderii
definitivarii pUbllce $| a
acestuia e
sectorului din
care face parte
Definitivarea | Autoritatea |in termen de 10 |Componenta Componenta |Conform
componentei Publicd  |zile de la etapa |initial3, care initiala si dovada |prevederilor




initiale a Tutelard in |precedenta cuprinde, insa publicarii art. 5 alin. (6)
planului de | consultare cu fara a se limita la proiectului din Anexa
selectie Adunarga OMS acestea: componentei nr.1 la H.G.
Geperalg & scrisoarea de initiale a planului nr. 639/2023
Actionarilor i ’ .
’ asteptari, de selectie,
aspectele-cheie respectiv a
ale procedurii, realizarii
calendarul, consultarii
partile actionarilor
responsabile si
rolurile acestora,
riscurile
identificate,
documentele ce
trebuie depuse
pana la numirea
administratorilor.
Elaborarea Autoritatea |- Profilul Profilul consiliului | Conform
proiectului Publica Consiliului si dovada prevederilor
Profilului si Tutelara consultzrii art. 12, alin.
publicarea actionarilor  |{1)-(2) din
acestuia spre ’ Anexa nr. 1
consultare si la H.G. nr.
transmitere 639/2023
AMEPIP
Aprobarea Autoritatea Act administrativ Conform
Profilului Publica prevederilor
Consiliului Tutelara sau OMS art. 12, alin.
(3) din Anexa
Adunarea nr. 1 la H.G.
Generala a nr. 639/2023
Actionarilor
Elaborareasi | Comisia de |intermen de 10 |Plan de selectie- Componenta |Conform
publicarea Selectie si  |zile de la componenta integralda | prevederilor
proiectului | Nominalizare | 3proharea integrald care planuluide  |art 1, alin,
Cpmponenten componetei cuprinde, fard a selectie (5.) $ art. 10,
integrale a - - ’ alin. (1) - (2)
planului de inifiale a selmitala: din Anexa r,
selectie Planullu1 de profilul consiliului, Justificare privind 11a H.G. nr.
selectie pmﬁlf"l ] modul de stabilire 639/2023
candidatului, a criteriilor de
pIanuI de interviu, selectie a
termenele administratorilor,

aferente etapelor
cuprinse intre
data declansérii

prin raportare la
specificul i
complexitatea
activitatii




procedurii de societatii, precum
selectie sidata | Si la cerintele din
preze,nté'rii scrisoarea de
raportului final, asteptari
precum 3l Proiectul
componenta | contractului de
initiald a planului mandat
de selectie.
Formulare de intermende 5 |Actionarii, Propuneride |Conform
propuneri de zile de ladata  |reprezentand modificare si | prevederilor
nodificars]si publicarii individual sau completare a  [art. 10.alin.
Completare a Tmpreuna componentei (3) din
componentei o } ) Anexanr.1 la
integrale a minimum 5% din integrale a H.G. nr.
planului de capitalul social al planului de 639/2023
selectie intreprinderii selectie
publice
Aprobare Comisia de Hotararea Conform
componenti selectie si adunarii generale | prevederilor
integrald a Ad a actionarilor ?Ar:; d1'0 2Iin.
: unarea in Anexa
planulull . Generala a nr.1 la H.G.
selectie Actionarilor nr. 639/2023
Elaborarea Autoritatea |Administratorii | Reinnoirea Rapoartele de |Conform art.
rapoartelor de Publicd  |in functie care |mandatului se evaluare 30 alin. (7*1)
evaluare Tutelara  |gqjicity aprobé de citre | favorabile ale |¥fart 57
zentrj.l ceferllg reinnoirea autoritatea administratorilor alin. (2) din
e reinnoire i , - . . |OUG
transmiterea mandatului vor |publica tutelara, | pentru cel putin |44q/0011
rezultatului adera, printr-0 | prin act doua rapoarte | Art.25 HG
catre solicitanti declaratie de administrativ, in anuale de 639/2023.
intentie, la termen de mandat efectuat

scrisoarea de
asteptéri si la
profilul
consiliului,
documente ce
fac parte din
planul de
selectie pentru
noul consiliu.
Declaratia de
intentie se
depune in
termen de cel
mult 10 zile de
la aprobarea
planului de

maximum 7 zile
lucratoare de la
data emiterii

avizului conform




Solicitare aviz

selectie

AMEPIP este

in

AMEPIP  |obligata sa se conformitate.
pronunte cu o
privire la dlspoz¢_||Ie
solicitarea de arLrevalin,
. (1), art. 29
refnnoire, alin. (14) si
respectiv sa ale art. 30
emita si sa alin. (7) si
comunice avizul (71) din
conform, in OUG nr.
termen de 10 109/2011.)
zile de la data
nregistrarnii
raportului
prevazut
Publicarea Autoritatea |Minim 30 de zile | Anuntul de Anuntul privind | Conform
anuntului de Publicd  |fnainte de data- |selectie in cel selectia prevederilor
selectie Tutelard  |jimit5 pentru putin 2 publicatii membrilor  |art- 19 din
) depunerea economice si/sau consiliului si Anexa nr. 1
Presedinte . ) . ' .. [laHG nr.
Consiliu de candidaturilor  |financiare de dovada publicarii | g /2023 si
administratic |Specificata in larga réspandire, |acestuia cel putin |art 29, glin.
Tntreprinde,re anunt pe pagina de 30 de zile inainte [(4) din
publica internet AMEPIP, | de data limita |[O.U.G.
a ntreprinderii pentru 109/2011
publice si pe cel depunerea
putin o platforma | candidaturilor
sau un site de specificata Tn

recrutare de
resurse umane
cu mare
vizibilitate la nivel
national.

anunt, conform
cerintelor stabilite
de art. 29 din
OuG nr.
109/2011

Actul prin care s-
a aprobat
prelungirea
termenului de
depunere a
dosarelor de
candidatura
(daca este cazul)




| Anuntul privind

prelungirea
termenului de

depunere a
dosarelor de
candidatura,

precum si

acestuia cu

respectarea
prevederilor art.
29 din OUG nr.
109/2011 (daca

este cazul)

dovada publicarii

Depunerea
dosarelor de
candidatura

Candidati

in termen de 30
de zile de la
data publicarii
anuntului

Dosare de
candidatura

Clarificari
solicitate pana la
termenul limita
de depunere a
candidaturilor,

Conform

prevederilor
art. 20, alin.
(1) din Anexa
nr. 1 la H.G.

precum si nr. 639/2023
réspunsurile la
acestea
Dosarele de
candidatura
depuse pana la
data-limita
specificata in
anunt
Transmitere Tn termen de Autoritatea  |OUG
AMEPIP a dou3 zile publica tutelard |109/2011
documentelor lucrétoare transmite
depuse de AMEPIP
candidatii care MoclimBiitale
depuse de
nidfacipante candidati, in
din corpul vederea verificrii
administratoril indeplinirii
or de conditiilor legale
intreprinderi de selectie si
publice numlr'e, de la
finalizarea
perioadei de
depunere.

AMEPIP verifica
documentele
Tnaintate de
candidati si

transmite




autoritatii publice
tutelare avizul
conform in
termen de doua
zile lucratoare.

Evaluarea Comisia de |Intermende 5 |Lista Lunga Clarificarile -
conformitatii | Selectie si |zile de la data solicitate
dosarelor de | Nominalizare |jimit5 pentru candidatilor de

candidatura gi depunerea catre comisia de

Elaborarea candidaturilor selectie, precum
Listei Lungi si raspunsurile

primite
Deciziile CSN
de respingere
a dosarelor de
candidatura
incomplete,
(daca este
cazul)
Lista lunga si
analizele care
au stat la baza
realizarii
acesteia
Comunicarea | Comisiade |intermende5 |Informare Comunicarile |-
catre candidati | Seleclie si |zjle lucratoare CSN prin care
a rezultatelor | Nominalizare |4e |3 data informeaza
etapei de adoptarii candidatii cu
analizad a deciziei de privire la
conformitatii respingere respingerea

dosarelor de
candidatura

dosarelor de
candidatura
incomplete




Evaluarea Comisia de |intre 5 si 10 zile |Chestionarul Avizele primite |Conform
dosarelorde | Selectie si |de larealizarea |completat de de la AMEPIP |prevederilor

candidatura | Nominalizare || isej Lungi catre candidati art. 21 din
Anexa nr.1 la

H.G. nr.
Informatiile  |639/2023

suplimentare fatd
de cele din

Analiza Matrice

informatiilor completata
din dosarele de partial
candidatura
ramase pe lista dosarul de
lunga si candidatura
alocarea solicitate de CSN
punctajului
conform grilei
de evaluare
pentru fiecare
criteriu din
cadrul
profilului
consiliului si
solicitarea de
informatii
suplimentare
daca este
necesar

Deciziile CSN
de eliminare a
candidatilor de
pe lista lunga
* in ordinea
descrescatoar
e a punctajului
obtinut
conform
cerintelor
profilului
candidatului,
pana la limita
a maximum 5
candidati

Transmiterea,
corectarea si
scorarea
chestionarelor
de evaluare a
candidatilor

Lista Scurta Lista scurtd si | Conform

rezultatelor si analizele care au | prevederilor
realizarea stat la baza a1rt. 2.2, Aaun_
Listei Scurte realizarii acesteia | (1) din Anexa
nr. 1 la HG

nr. 639/2023

Coroborarea




Comunicarea
catre candidati
privire la
eliminarea
candidaturii de
pe lista lunga

Comisia de
Selectie si
Nominalizare

n cel mult 3 zile
de la data
comunicarii
catre candidati

Primirea Autoritatea |2 zile lucratoare [Raspunsurile la Candidatii |Conform art.
eventualelor publica eventualele nemultumiti de |5 alin. (9) din
contestatii si Tutelara contestatii rezultatul  |OUG nr.

oferirea procedurii de 109/2011
raspunsurilor selectie pot

la acestea contesta in
termen de 2
zile lucratoare
rezultatul
obtinut, la
autoritatea
publica
tutelara, care
este obligata
s& solutioneze
contestatia Tn
termen de 2
zile lucratoare
Comunicarea | Comisiade |intermendeo |Informare Comunicéarile |Conform
citre candidatii| Selectie si (zidela CSN prin care |prevederilor
din Lista Nominalizare | reglizarea Listei candidatii |2t 22 alin.

Scurta a Scurte selectati sunt (2) din

L . B Anexa nr.1 la
faptului ca informaticu 4 G
trebuie sa privire la  |639/2023

depuna includerea
declaratia de candidaturii lor
intentie, in pe lista scurta

scris, la si prin care i
Autoritatea se solicitd sa

Publica depuna

Tutelara declaratia de

intentie in

termen de 15




zile de la data

informarii
Informarea Comisia de |Odata cu Informare Informare
candidatilor | Selectie si |informarea cétre
selectatiin | Nominalizare | candidatilor din candidatii
conformitate lista scurta selectati in
cu art 9* din urma
Anexanr.1la verificarilor
H.G. nr. realizate ce
639/2023 cu Comisia de
privire la selectie si
obligatia nominalizare
depunerii in conformitate
declaratiei de cu art 9* din
intentie Anexanr. 1 la
H.G. nr.
639/2023 cu
privire la
obligatia de a
depune
declaratia de
intentie
Depunerea Candidatii |in termen de 15 |Declaratii de Declaratiile de [Conform
declaratiilor de zile de la data  |intentie intentie ale | prevederilor
intentie comunicarii candidatilor din |art- 22, alin.
lista scurta (2) si (3) din
precum si a celor Anexann.t
i laH.G. nr.
selectati in 639/2023
conformitate cu
art 9 din Anexa
nr. 1la H.G. nr.
639/2023
Analiza Comisia de |Intre 3 si5zile |Matrice Analiza Conform
declaratiei de | Selectiesi |de la expirarea |completata declaratiei de  |prevederilor
intentie gi | Nominalizare \tormenuluide | partial intentie si modul |art 22, alin.
integrarea depunere a in care au fost 51? :lllr;AHn(esxa
rezultatelor in declaratiilor integrate nr. 639/2023
evaluarea rezultatele
candidatului analizei in
evaluarea

candidatului




Selectia finald | Comisia de |intre 5 si 10 zile |Matricea Planul de interviu | Conform
a candidatilor | Selectie si |de la analiza completata total prevederilor
pe baza de | Nominalizare | geciaratiilor de ?sr; dZ: :rllin.
interviu intentie Procesul verbal |nr. 1I|a H_g)fa
al CSN privind [nr. 639/2023
realizarea
interviurilor
Clasamentul
candidatilor aflati
in lista scurta
realizat in urma
interviului
Clasamentul
candidatilor
selectati in urma
verificarilor Tn
conformitate cu
art 91 din Anexa
nr. 1la H.G. nr.
639/2023,
realizat in urma
interviului
intocmirea Comisia de |[intre 3si5zile |Lista scurtd care Procesele Conform
clasamentului | Selectie si |de la data cuprinde verbale si  |prevederilor
candidatilor, a | Nominalizare | 4gryi5rii clasamentul decizile CSN  |art- 22, alin.
raportului final interviurilor candidatilor 517r) f'g‘?_'“gxa
costorn citre Ciasamentul o 63012023
AMEPIP si candidatilor
conducitorul selectati in urma
APT verificarilor
realizate in

conformitate cu
art 97 din Anexa
nr. 1la H.G. nr.
639/2023

Raportul Final
care cuprinde
candidatii din
lista scurta
precum si a celor
selectati potrivit
art 9* din Anexa
nr. 1la H.G. nr.




639/2023

Transmitere Comisiade |intermende 3 |Raport final In termen de 10 |Conform
raport final la | Selectie si |zile lucratoare Zile lucratoare de | prevederilor
AMEPIPin | Nominalizare | de |3 data la data primirii |2t 22 alin.

vederea Intocmirii raportului final (8) fit. a) din
i . ) Anexanr.1la
emiterii raportului. AMEPIP emite H.G. nr.
avizului avizul conform |g39/2023
conform
Transmitere Comisia de Raport final Transmitere  |Conform
raport final Selectie si raport final prevederilor
conducatorului | Nominalizare conducatorului |art- 22 alin.
APT APT in vederea 8/t c)idin
e Anexanr.1la
mandatarii H.G. nr.
reprezentantilor |g3g9/2023
statului in
adunarea
generald a
acationarilor
pentru
propunerea de
membri in
consiliu
Publicare Autoritatea |Dupa emitere Raport final Conform
raport final pe Publicda | aviz conform de prevederilor
pagina de Tutelara catre AMEPIP art. 2.2 alin.
internet a APT, |- . (9) din
. . .. | Intreprinderea Anexa nr.1 la
aintreprinderii | * pyp;c5 H.G. nr.
publice si a 639/2023
AMEPIP AMEPIP
Desemnare Maximum 5 |Autoritatea Hotarare Convocare AGA |Conform
membrilor |Zile da la data | publici Tutelara |Adunarea in maximum 5 |prevederilor
Consiliului de | comunicarii Generald a zile da la data |2rt- 22 alin.
Administratie | "@portul final Actionarilor comunicarii  |(10)§i (12)
. din Anexa
raportul final nr1 la H.G.
nr. 639/2023
Adunarea .
Generals a Sedinta A.G..A.
Actionarilor pentruipumice

membri Consiliu
de administratie




Solicitari de
informatii
adresate de cétre
candidat despre
aplicarea
criteriilor de
selectie n cazul
personal, precum
si despre
punctajul obtinut
(dacé este cazul)

Contestatii
primite si modul
de solutionare a
acestora (daca

este cazul)
Proiectul Orice alte
contractului de informatii sau
mandat avizare documente
AMEPIP relevante
aferente

procesului de
selectie







